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Till Alands lagting

Fem fokusomraden for nystart av Aland
- strategiska vagval for perioden 2021 - 2024

Det &r ett delvis nytt och annorlunda Aland som véxer fram i sparen av
covid 19-pandemin. Vi som bor pa Aland, ménga foretag och andra
verksamheter har gjort betydande uppoffringar i syfte att minimera
smittspridningen. Det har i sin tur medfort ett synnerligen utmanande l&ge i
det alandska samhallet, sdval socialt som ekonomiskt.

Den langsiktiga riktningen for samhallsutvecklingen ligger fast. Vi ar
fortsatt pa vag mot ett hallbart och barkraftigt samhalle dar alla kan
blomstra. De sju strategiska utvecklingsmalen for ar 2030 ska uppnas.
Genomforandet av fardplanerna for respektive strategiskt utvecklingsmal
fortsatter planenligt.

Landskapsregeringen avser att méta det utmanande lage som pandemin
medfort genom strategiska vagval, som innebar en satsning pa fem
fokusomraden under perioden 2021 - 2024:

1. Jobb, utbildning, féretagande eller annan meningsfull sysselsattning
2. Exportforetagande inom digitala tjanster
3. Gron kraft pa export
4. Vi valkomnar fler
5. Stabil offentlig ekonomi och modernisering i landskapsforvaltningen
Landskapsregeringen betonar att en stabil ekonomi i landskapet och
kommunerna utgor fundamentet for en positiv samhallsutveckling. VVagen
till en stabil offentlig ekonomi forutsatter krafttag.

Detta meddelande utgér tillsammans med forslaget till andra
tillaggsbudget for ar 2021 en sammanhallen helhet.
Det ar landskapsregeringens forvéantan att landskapsférvaltningen, det vill
séga den allmé&nna forvaltningen och de underlydande myndigheterna,

framéver allokerar tankekraft kring hur landskapets resurser kan anvéndas
for att uppna storsta maojliga effekt inom de fem fokusomradena.



Det &r inte mgjligt att forutse pandemins fortsatta utveckling, inte heller
tillnorande restriktioner gar att forutse. Landskapsregeringen kommer
darfor 1opande att anpassa atgarderna efter utvecklingen.

Landskapsregeringen vill med detta meddelande dels informera lagtinget
om den strategiska riktningen framdver, dels lyssna till lagtingets
rekommendationer kring implementeringen av de fem fokusomréadena.
Landskapsregeringen uppmuntrar privatpersoner, tredje sektorn,

kommunala sektorn och foretag att vara med och bidra till nystarten av
Aland.

Mariehamn den 30 april 2021

Lantréad Veronica Thérnroos

Minister Roger Hoglund
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1. Jobb, utbildning, foretagande och annan meningsfull
sysselsattning

P& Aland har, s& har 1angt in i pandemin, ytterst fa blivit s& sjuka att de
behdvt sjukhusvard och ingen har hittills avlidit i covid-19. En starkt
bidragande faktor ar att befolkningen och manga verksamheter gjort
betydande uppoffringar i syfte att minimera smittspridningen.



Men restriktionerna har samtidigt fatt betydande negativa konsekvenser.
Pandemin har inneburit isolering, ovisshet, ofrivillig ensamhet,
permitteringar och arbetsloshet, med risk for trotthet och psykisk ohélsa
som f6ljd. Barn och ungdomar i utsatta familjer ar sérskilt sarbara. Med
anledning av detta avser AHS stérka Iagtroskelverksamheten for psykisk
ohélsa.

Landskapsregeringen beddmer att en av nycklarna till att hantera de
negativa konsekvenserna av pandemin ar att alla pa Aland har tillgéng till
en sysselsattning som samtidigt utgor ett vardagligt sammanhang. | ett
inkluderande samhalle finns det en plats for alla. Alla som bor p& Aland
behdvs.

Pa kort sikt kommer inte alla som bade kan och vill arbeta att kunna hitta
ett arbete. Ett flertal av de arbetstillfallen som fanns innan pandemin
kommer inte heller att komma tillbaka.

Sammantaget innebér detta ett omfattande behov av individanpassade och
kreativa losningar innefattande allt ifran fortbildning och foretagande till
andra meningsfulla sysselséttningar.

Utredningen ”Utbildning och arbetsmarknad 2035, som publiceras av
ASUB under forsommaren, ger underlag for fortsatta utbildningspolitiska
beslut.

Landskapsregeringen kommer att satsa pa att dels framja
individanpassade Idsningar, dels aktivt stoda aktorer som ar redo att
erbjuda arbets- och andra sysselsattningsmojligheter:

Detta kommer exempelvis att innebéra att vuxenutbildningen anpassas an
mer till ett vuxet larande som kan utforas pa en arbetsplats. Alands
yrkesgymnasiums narvardarutbildning vid Oasen boende- och vardcenter ar
ett exempel dé&r &ven kommunerna &r involverade.

Ett annat exempel inom yrkesgymnasiet ar att landskapsregeringen tagit
initiativ till ett ESF-finansierat utbildningsprojekt gallande fornyelsebar
energi.

Sysselsattningsframjande uthildning genomférs med beaktande av den
kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden och de arbetsstkande
personernas kunskapsprofil.

Radgivning, foretagarskola och andra starta eget-aktiviteter erbjuds for att
underlatta och 6ka nyféretagande.

Dessutom foreslas en forlangning, fran september 2021 till maj 2022, av
det tempordra sysselsattningsstddet till foretag for anstéllning av en person
som varit arbetslos i minst tre manader. De foretag som inte har drabbats
negativt av konsekvenserna av pandemin har majlighet att ta emot en
person for att t.ex. expandera sin verksamhet, gora utvecklingsinsatser eller
integrera nya kompetenser i foretaget.

Forhojt sysselséttningsstod for arbetssokande personer som vill starta
foretag foreslas fortsatta fran den 1 juli 2021 till 31 maj 2022.

Den hdr sommaren kommer 220 stycken sommarpraktikcheckar erbjudas
ungdomar fédda ar 2002 - 2005.

Dartill foreslas smaforetagares ratt till arbetsmarknadsstod forlangas till
den 31 oktober 2021.

Landskapsregeringen kan finansiera insatser som till exempel kommuner
och kommunférbund genomfor for att skapa meningsfull sysselsattning for
personer som star langt ifran den ordinarie arbetsmarknaden.

En fortsatt satsning pa den lokala ekonomin &r ett led i att skapa
arbetstillfallen och efterfrdgan pa alandska foretags produkter och tjanster.

Vidare avser landskapsregeringen att skyndsamt utveckla samarbetet med
privata aktorer och féreningar gallande utbildningar samt andra
sysselsattningsframjande atgérder.



Alla p& Aland, omfattande individer, foretag, foreningar och offentliga
verksamheter kan hjélpa till.

2. Exportforetagande inom digitala tjnster

Exportforetagande, till Finland och 6vriga varlden, bidrar till var formaga
att forsorja oss pa egen hand. Forutsattningarna for att bedriva
exportforetagande paverkas dels av véra lokala forutsattningar, dels av
omvarldsutvecklingen.

1 ASUB:s rapport ”Alands framtida mojligheter och utmaningar i ljuset
av megatrender” (2019:10) identifieras export av tjénster inom
digitalisering, automation och artificiell intelligens (Al) som ett omrade
med potential. | rapporten framgar att den pagdende tekniska utvecklingen,
dar samlingsnamnet “digitalisering” ofta anvénds, anses som den starkaste
megatrenden globalt. Det gar att identifiera ett antal tekniska forandringar
som sags utgdra stommen i den har megatrenden. Hit hér bland annat
digitala tjanster, automation, Al samt insamlandet, hanteringen och
kommersialiseringen av stora mangder data.

Investeringar i digitalisering, automation och Al &r storst i de branscher
som dominerar det alandska naringslivet, vilket talar for att megatrenden
dels synliggor ett stort utvecklingsutrymme inom befintligt naringsliv, dels
skapar forutsattningar for ett lokalt kluster med exportpotential inom olika
tjanster som relaterar till digitalisering.

Landskapsregeringen kommer att lyssna till existerande alandska
foretag inom sektorn i syfte att darefter langsiktigt och strategiskt
bidra till att gynnsamma forutsattningar etableras for framvéxten av
ett kluster av alandska foretag som exporterar digitala tjanster.

Nya typer av foéretagsstod som stimulerar utveckling och
internationalisering foreslas inga i Alands strukturfondsprogram 2021 —
2027, som efter fordrojningar i faststallandet av EU:s-regelverk bedéms
kunna trada i kraft under ar 2022.

Digitaliseringen och den 6kade tillgangen till digitala data inom social-,
halso- och sjukvérdssektorn p& Aland med unika och heltackande
personcentrerade l6sningar for olika typer av vard och vardgivare ger en
nisch med exportpotential. Satsningen ingar som en del i Alands plan for
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens.

Landskapsregeringen ser positivt pa att Aland agerar testbidd och
pilotomrade for innovation.

| detta fokusomréade har Hogskolan pa Aland och de &landska IT-bolagen
en central funktion.

3. Gron kraft pa export

Den globala uppvarmningen av klimatet leder till kriser sdsom stormar,
torka, havsnivahajning och pandemier. Féretag som utvecklat
affarsmodeller inom hallbarhetsprincipernas ramar &r mer robusta att
hantera dessa kriser. Samtidigt ar dessa foretag mer redo att tillvarata de
affarsmojligheter som bade kriserna i sig och de forandrade regleringar som
hanteringen av den globala uppvarmningen medfor. Ska alandska foretag
hélla sig konkurrenskraftiga behdvs investeringar och ett fortsatt strategiskt
héllbarhetsarbete inom respektive foretag.



P& Aland finns en Iang tradition av vindkraftsproduktion. Fér tillfallet
pagar projekt inom privata sektorn som kommer att bidra till en markant
okad produktion av fossilfri energi for den alandska marknaden.

Forverkligandet av storskalig havsbaserad vindkraft pa alandska vatten
innebar mojligheter for det alandska samhallet. Det ger forutsattningar for
ett betydande antal nya arbetsplatser och nya alandska foretag. Det skapar
ocksd behov av utbildning pa Aland inom férnyelsebar energi.

Landskapsregeringen kommer att medverka till att gora Aland till ett
naturligt centrum for fornyelsebar energi i Norden — dér en kombination av
entreprendrskap, innovation, forskning och utveckling bidrar till att hdja
Alands attraktionskraft. En del i Alands plan for EU:s facilitet for
aterhamtning och resiliens ar dels undersokningar och forarbete som
kommer att ldgga grunden for investeringar i storskaliga havsbaserade
vindkraftsparker, dels investeringsstod till solparksanlaggningar.

Hogskolan pa Aland ska vara en central aktor i den utvecklingen samt
vara en alandsk motor for forskning och innovation i nara samarbete med
naringslivet. Som del i Alands plan fér EU:s facilitet fér aterhamtning och
resiliens amnar hogskolan 6ka den digitala kompetensnivan samt utveckla
nya studieinriktningar inom digitala affarer, automation, kodning och
fornybar energi. Uthildningarna bygger pa digitalisering och Al.
Satsningarna stéttar digitalisering, robotisering och nyttjande av Al i
samhallet samt Alands omstélining av energisystemet. Hogskolan pa Aland
verkar i en konkurrensutsatt omvarld och genom bolagiseringen av
verksamheten dkar mojligheterna for organisationen att agera flexibelt och
agilt.

Landskapsregeringen kommer att medverka till genomforandet av
strategin for “forstirkning av hogskolans roll i samhéllsutvecklingen”.
Landskapsregeringen avser att grunda ett aktiebolag som senast den 1
januari 2023 tar 6ver ansvaret for driften av Hogskolan pa Aland.

Hallbara investeringar minskar foretagens driftskostnader och méter
konsumenternas 6kande efterfragan pa hallbara produkter och tjanster.

Landskapsregeringen kommer darfor att fortsatta arbetet med att
framja effektiviseringar av de alandska foretagens anvandning av
energi och vatten samt dvergang till den cirkulara ekonomin.

4. Vi valkomnar fler

Ett livligt kulturellt utbyte saval vasterut som dsterut har under arhundraden
bidragit till det dlandska samhallets barkraft. Mycket tack vare idéer,
kompetens och inspiration fran de omgivande regionerna har bade individer
och verksamheter utvecklats. Mot denna bakgrund &r det av storsta vikt att
satsa pa att oppna upp samt valkomna fler att besoka och flytta till Aland.
Forutsattningarna for inflyttning har paverkats i positiv riktning av
pandemin. Den betydande nettoinflyttningen till Aland under pandemidret
2020 respektive tendenserna till utflyttning fran storstadsomraden &r tva
indikationer pa detta. Dessutom innebar den genomgripande forandringen i



synen pa distansarbete att det &r fullt méjligt att bo p& Aland och ha sin
arbetsgivare pa en annan plats i varlden.

Ett besok ar forsta steget i processen att flytta till en ny plats. Aven om
besoket inte skulle leda till en flytt sa berikar alla besokare det alandska
samhéllet. Intresset fér narturism har exploderat under pandemin och Aland
kan erbjuda en bade genuin och exotisk upplevelse.

Landskapsregeringen kommer att satsa pa att dels sprida ett
valkomnande och malgruppsanpassat budskap till manniskor i
narregionerna som kan tankas vara intresserade av att flytta till
Aland, dels medverka till att de som flyttar in upplever sig valkomnade
och far hjalp att sa snart som mojligt hitta trivsamma gemenskaper.

Det &r av fortsatt stor betydelse att inflyttare lar sig det svenska spraket,
knyter sociala band med lokalsamhallet och kanner sig hemma pé& Aland.

Landskapsregeringen kommer fortsatta att vidta integrations-
framjande atgarder.

Vidare kommer landskapsregeringen fortsatta att investera i upplevelsen
och marknadsforingen av Aland som turistdestination. Avsikten ar att
starka kopplingen mellan marknadsféringen inom turismen samt Aland
som bostads-, arbets- och studieort.

Genomfdrandet av Aland 100 och en forstarkning av Aland Living bidrar
till fokusomradets forverkligande.

Varnandet av naturen dr en av forutsattningarna for Alands attraktionskraft.
En medveten anvandning av mark- och vattenresurserna gor Aland mer
attraktivt for bade manniskor och foretag.

5. Stabil offentlig ekonomi och modernisering i
landskapsforvaltningen

Sjalvstyrelsen innebar mojligheten att styra vart samhélle pa egen hand.
Med denna mgjlighet foljer ett betydande ansvar for den offentliga
ekonomin och forvaltningen.

Végen till en stabil ekonomi hos saval landskapet som kommunerna kraver
krafttag. Landskapsregeringen betonar att ett helhetsgrepp &r en
forutsattning for att uppna en stabil ekonomi i bade landskapet och
kommunerna. Eventuella I6sningar for kostnadseffektivitet kan saledes inte
vara av det slaget att de leder till minskade kostnader hos landskapet och
samtidigt till 6kade kostnader hos kommunerna och vice versa.

Dagens strukturella underskott ar sa pass stort att det kommer att kravas
forandringar i samhallsservicen for att uppna en stabil offentlig ekonomi.
Landskapsregeringens langsiktiga mal ar fortsattningsvis att arshidraget ska
tcka avskrivningarna. Beddmningen &r dock att det inte kommer att vara
majligt att uppna under verksamhetsaren 2021 - 2024. Arbetet med att
uppna en stabil ekonomi i landskapet och kommunerna beh6ver darfor paga
under &ven kommande mandatperiod.

Det finns potential i effektivitetsinsatser inom de offentligt finansierade
vélfardstjansterna pa Aland. Med ett utdkat handlingsutrymme, till exempel
genom justeringar i befintlig lagstiftning, kan relevanta
organisationsforandringar genomfdras som leder till smarta inbesparingar.



Arbetet mot en stabil ekonomi har inletts i och med landskapsregeringens
”anvisningar for hanteringen av den andra tilldggsbudgeten for ar 2021
samt anvisningar for hanteringen av budgetramar for aren 2022 - 2024”.

Forslaget till andra tillaggsbudget for ar 2021 lamnas till lagtinget
samtidigt som detta meddelande. Landskapsregeringen har gatt in for att
minska de totala kostnaderna i landskapets verksamheter. Det innebdr att de
behov av resurser som uppstar med anledning av ovanstaende fyra
fokusomraden primart ska finansieras genom omprioriteringar inom de
angivna budgetramarna.

For att kunna tillvarata de mojligheterna som sjélvstyrelsen innebar och
samtidigt kunna ta ansvar ar en modern och effektiv landskapsférvaltning,
med formagan att leda samhallsutvecklingen, en grundférutsattning.

Pandemin har kravt snabb implementering av nya metoder och arbetsséatt
inom saval forvaltningen som ett flertal av landskapets verksamheter.
Organisationen har visat sig fran sin basta sida och har all anledning att
kanna stolthet dver hur pandemin har hanterats sa har langt.

Landskapsregeringen kommer att satsa pa att tillvarata detta
embryo till modernisering av landskapsférvaltningen genom att
langsiktigt och systematiskt satsa pa ledarskapet i
landskapsforvaltningen.

Landskapsregeringen har inlett ett langsiktigt arbete for att foradla
landskapsregeringens allmanna forvaltning som arbetsplats och for att 6ka
attraktionskraften som arbetsgivare. Syftet &r att ge medarbetarna goda
forutsattningar att, saval i sin profession som personligen, kunna blomstra
samt att bidra till att landskapsregeringens allménna forvaltning odlar en
intern organisationskultur som bygger pa tillit och laganda.

Som en del i detta kommer de medarbetare som sa 6nskar, och har ett
arbete dar sa ar mojligt, att kunna fortsatta arbeta pa distans dven efter
pandemin. Med distansarbete skapas nya mojligheter att arbeta fran
landsbygd och skargard.

Slutligen ar forvantningen att landskapsforvaltningen foradlar strukturerade
och langsiktiga samverkansformer med riksdag, regering,
ministerier/departement i Norden och EU. Ett gott partnerskap med
aktorerna i Finland och Sverige ar en framgangsfaktor for sjalvstyrelsen,
bade pa kort och lang sikt.



