Arbetsgruppen for integrering av RAPPORT
ungdoms- och vuxenutbildning
pa AYG 12.04.2017

Forvaltningschefen och styrelsen for Alands gymnasium

1.) Uppdrag

Tf. forvaltningschef Inger Rosenberg-Mattsson tillsatte 01.03.2017 en samarbetgrupp
med uppdraget att ge forslag pa hur ungdomsutbildningen och vuxenutbildningen kan
integreras fran hosten 2017. Gruppen ska ha studerandes/kundens perspektiv i fokus
och utga i fran befintlig personalresurs. Gruppen har mojlighet att inkomma med
alternativa férslag men ett av férslagen ska utga i fran att en utbildningsplanerare
ingar per team ute i de tre ansvarsomradena.

2.) Sammansattning
Gruppen har bestatt av representanter fran alla enheter pa AYG:

Kim Gylling, ordférande
Penilla Eriksson, teknik
Jennika Kullman, vux
Cecilia Stenman, vux
Johan Ulfsson, HR

Kerstin Welander, HR

Kirsi Jansson, vard och SOS

3.) Arbetsordning

Gruppen har hallit fem moéten. Mellan métena har man arbetat med olika
fragestallningar som presenterats och diskuterats pa motena.

7.3 Klargoérande av uppdraget

Arbetsuppgift:
Definition av AYG’s uppdrag och kartlaggning av arbetsmoment och
befintliga personalresurser

22.3 Sammanstallning av gemensam syn pa AYG’s uppdrag, konkreta
arbetsmoment och resurser

Arbetsuppgift:
Utifran sammanstéllningen utarbeta forslag pa hur AYG’s uppdrag kan
utforas effektivast enligt uppdraget fran férvaltningschefen.



28.3 Presentation av olika férslag p& hur AYG’s uppdrag kan utféras.

Arbetsuppgift:
Att satta sig in i de olika forslagen som presenterats pa motet

31.3 Analys av de aktuella forslagen med avsikt att hitta gemensamma
beréringspunkter samt férdelar med respektive forslag som alla kan
halla med om.

Arbetsuppgift:
Att fortydliga de aktuella forslagen sa att de kan konkretiseras i en
gemensam rapport

4.4 Sammanstélla en gemensam rapport som ska éverlamnas till
forvaltningschefen och vidare till styrelsen for beslut.

Arbetsuppgift:
Att skapa en grafisk 6verblick over respektive forslag

11.4 Avsluta, underteckna och dverlamna rapporten till forvaltningschefen
4.) Forslag pa hur ungdomsutbildningen och vuxenutbildningen ska integreras

Fran de ursprungliga forslag som samarbetsgruppen har behandlat har vi arbetat fram
tva huvudsakliga forslag.

Enligt forslag 1 har tre utbildningsplanerare flyttats till de tre utbildningsenheterna
(teknik, vard-SOS, HR-FE-DAT) och understallts respektive bitradande rektor. En
gemensam vuxenutbildningssamordnare finns kvar for enhetsdvergripande arbete.

Enligt forslag 2 har vuxenutbildningsenheten férstorats och omvandlats till ett
arbetslivs- och utvecklingscenter som leds av en fjarde bitradande rektor.
Utbildningsplanerarna arbetar i team med de utbildningsenheterna (teknik, vard-SOS,
HR-FE-DAT). Administrativ personal fran utbildningsenheterna har flyttats till
arbetslivs- och utvecklingscentret eller studerandeenheten.

5.) Forslag 1 enligt fragestallningarna i uppdraget
Beskrivning av forslagets struktur

Primarverksamheten pa AYG &r utbildnings- och utvecklingstjanster dar
studerande/kunden star i fokus. Primarverksamheten verkstalls pa tre
utbildningsenheter. AYG ansvaras for av rektor och det operativa
ledarskapet ar delegerat till tre bitrddande rektorer, en per
utbildningsenhet. Alla stddenheter och stodtjanster ar



enhetsovergripande och understallda primarverksamheten. Team bildas
vid behov kring olika processer, uppdrag eller arbetsuppgifter med de
personer som behovs for att arbetet ska fungera optimalt. Det betyder
att gruppsammansattningar skapas utifran en effektivetssynvinkel. Se
bilaga 1 (grafisk framstallning av forslag 1).

Utbildningsplanerarna flyttas till utbildningsenheterna, bildar team med
administrativa personalen pa enheterna och understélls bitrddande
rektorer. En gemensam utbildningssamordnare finns kvar for att
hantera enhetsovergripande darenden och att samarbeta med de
projektanstallda. Utbildningssamordnaren ar understalld
primarverksamheten.

Hur integreras ungdoms- och vuxenutbildningen enligt forslaget?

Ungdoms- och vuxenutbildningen integreras genom en gemensam
utbildningsverksamhet, dvs gemensamma kurser, utbildningar och
examensdelar som verkstalls med gemensamma resurser. Det sker
ingen gransdragning mellan kunderna. Alla hanteras av samma
enhetsvisa kansli. Utbildningsplanerarna arbetar med att forstdrka och
utveckla utbildningsverksamheten mot alla kundgrupper.

Synkroniseringen mellan ungdomsutbildningen och vuxenutbildningen
oppnar flera mojligheter till kurser och fortbildning gentemot
arbetslivet. Nya kurser kan skapas i utbildningsverksamheten som
sammanfaller med arbetslivets behov av fortbildning. Valbara
examensdelar pa grundlaggande yrkesutbildningen kan erbjudas
arbetslivet som fortbildning i olika spetskunskaper. Arbetslivet kan
ocksa ges maojlighet att paverka vilka valbara examensdelar som
planeras pa programmen samt tidpunkter for olika certifieringskurser.

Hur intensifieras samarbetet enligt forslaget?

Planeringen sker pa utbildningsenheten dar verksamheten verkstalls, sa
att man har 6vergripande kontroll 6ver resurserna och kan optimera
anvandningen av lararkrafter, utrymmen och maskiner.
Utbildningsenheterna maste kunna synkronisera resurserna som
anvands i verksamhet som riktar sig mot unga, vuxna, arbetslosa eller
mixade grupper for att hitta maximala synergieffekter.

Utbildningsplaneraren arbetar i ndra samarbete med LIA(arbetslivs)-
koordinatorn vilket mojliggor effektivt informationsfléde bade fran
arbetslivet till skolan, men ocksa andra vagen. Arbetslivets behov fangas
upp och kan tas i beaktande i verksamhetsplaneringen. Arbetslivet far
aktuell information om hur skolan/utbildningsenheterna kan verkstalla



kurser och utbildningar som foretagen efterfragar. Detta mojliggor
riktad och personifierad marknadsforing da skolan far en nara relation
till foretagen. Att utbildningsplaneraren finns pa den enhet som
hanterar resurserna ger denne en god 6verblick éver vilka av
arbetslivets behov som kan tillfredsstallas med alla variabler i
beaktande.

Med den nodvandiga kompetensen samlad pa samma enhet blir arbetet
effektivt och beslutsgangen kort. Team-medlemmarna arbetar néra
varandra och kan stdda varandra och utnyttja varandras kompetenser
samtidigt som overlappningar i arbetsuppgifter minskar.

Enhetsvist ledarskap ger tydlighet infor personalen och 6kar trivseln och
kdnslan av tillhorighet i teamen. Inga drenden kan falla mellan stolarna
och kundtillfredsstéllelsen 6kar da studerande/kunder inte bollas
mellan tva kanslier.

Hur syns studerande/kunden i fokus i férslaget?

Vi ser tva kunder — de befintliga (studerande) och de potentiella
(blivande kunder). Forslag 1 bygger pa en tydlighet mot bada kunderna.
For de befintliga studerande ar det tydligt att samma kansli, ute pa
utbildningsenheten, handhar alla drenden oavsett
studerandes/kundens alder eller behov.

Mot potentiella studerande/kunder skapas tydlighet da enheterna ger
service till alla inom sin bransch, oavsett alder. | exempelvis fragor
berdrande utbildningar inom teknikbranschen ar det tydligt att man ska
vanda sig till teknikenheten. Kunden far ett snabbare svar eftersom man
pa enheten vet hur arsplaneringen ser ut och hur resurserna kan
anvandas. Den enhetsévergripande utbildningssamordnaren fangar
fortsattningsvis upp de potentiella studerande/kunder som inte vet
vilken enhet man ska vanda sig till och kan pa sa vis kanalisera kunden
ratt. Fler kunder har vinning i att kunna vanda sig direkt till ratt enhet.

Aldersintegreringen &r positivt — studerande far forebilder fran ”riktiga”
yrkesmanniskor och arbetslivet far lara kanna blivande arbetskraft.
Detta ger bada grupperna en bredare pedagogisk plattform och skolan
blir ett forum och métesplats for nuvarande och blivande arbetskraft.

Hur anvands befintliga resurser i forslaget?
Forslaget kraver en forhallandevis liten omstrukturering.

Utbildningsplanerarna flyttas ut till utbildningsenheterna och
understalls bitradande rektorer dar de jobbar integrerat i primar-



verksamheten. De konkreta arbetsuppgifterna kan variera mellan
enheterna da verksamheterna ar olika. Exempelvis har teknikenheten
manga kort- och certifieringskurser, medan de andra tva enheterna
istallet har manga studerande enligt fristaende examen.

En enhetsévergripande utbildningssamordnare blir kvar for att arbeta
med icke branschspecifika drenden — AMS, LR-uppdrag,
bidragsansdkningar och enhetsévergripande projekt etc. De projekt
som idag finns placeras ut pa utbildningsenheterna enligt bransch och
samordnas tillsammans med utbildningsplaneraren pa enheten.
Projektkoordinatorn och Vag-projektet kvarstar som
enhetsovergripande i samarbete med utbildningssamordnaren.
Studiesekreteraren flyttas till teknikenheten men ska arbeta
enhetsoverskridande med vissa uppdrag som dr gemensamma mellan
enheterna.

Hur ingar utbildningsplanerarna i team ute i ansvarsomradena?

Utbildningsplanerarnas flytt till enheterna mojliggér en omfordelning av
utbildningsenheternas administrativa arbetsuppgifter fér att minimera
Overlappningar. Detta kommer att paverka all administrativ personal pa
enheterna, men de huvudsakliga arbetsuppgifterna for alla berérda blir
till stor del oférandrade. Uppgorandet av personliga detaljerade
arbetsbeskrivningar gérs med enheternas behov i beaktande.

Befintliga personalresurser blir kvar i organisationen och alla de
uppdrag som idag handhas inom ungdoms- och vuxenutbildningen blir
kvar.

Utbildningsplanerarna kommer att ha en central roll vid
utbilningenheternas lasarsplanering och kommer att arbeta néra bade
bitradande rektor och LIA(arbetslivs)-koordinatorn. Dessutom kan
utbildningsplanerarna ha ett enhetsovergripande team for att skapa
samsyn i de processer som dr gemensamma.

Vilka 6vriga motiveringar/vinster finns for att tillampa foérslaget?

Hog noggrannhet i ekonomiplanering och —styrning kan uppnas nar
verksamhetsplaneringen sker pa samma enhet dar ekonomiflodet
fors — pengar ut och in fran samma kassa. Synkronisering mellan
kurser i ungdoms- och vuxenutbildningen ger ekonomisk vinst och kan
endast astadkommas genom enhetvis planering. Servicenivan hojs da
man Oppnar kurser och examensdelar pa grundldggande
yrkesutbildningen mot arbetslivet. Arbetslivet far fler mojligheter till
fortbildning, certifiering och anskaffande av spetskunskap.



Primarverksamheten lyfts fram vilket ger enheterna mojlighet att
effektivare kunna anlita stodfunktionerna som alla ligger understallda
primarverksamheten. Gransdragningar arbetas bort mot alla
stodenheter och vi starker ett gemensamt AYG-tiank och en gemensam
AYG-identitet dar alla har samma malbild.

6.) Forslag 2 enligt fragestéllningarna i uppdraget
Beskrivning av forslagets struktur

Forslaget ar framtaget enligt kundens perspektiv och baserad pa
mangarig erfarenhet samt sakkunnighet géllande vuxna och
vuxenutbildning. En vuxenutbildning med kunden i fokus kraver
individualisering och personlig tillampning enligt kundens behov och
forutsattningar.

Detta forslag syftar till ett forenhetligande av AYG genom att skapa
gemensamma rutiner och processer for alla omraden, vilket samtidigt
leder till en kvalitetssakring av AYGs verksamhet. Uppdelningen i detta
forslag baserar sig pa en fordelning av det pedagogiska respektive
administrativa ansvaret inom AYG. | férslaget indelas AYG i fem
omraden med tydliga roller: tre utbildningsomraden, ett omrade som
ansvarar for studerandeservice samt ett omrade som ansvar for
arbetslivs- och utvecklingsfragor (nuvarande VUX). Omrade 1-3 och 5
leds av en bitrddande rektor och omrade 4 leds av rektor. Forslaget
koncentrerar och optimerar anvdndningen av personalresurser pa ett
sadant satt att man undviker att olika personer gér samma sak pa de
olika omradena. | forslaget synliggors detta extra tydligt i omrade 4 och
5 dar personer med liknande arbetsuppgifter arbetar nara tillsammans.
Detta mojliggor effektivisering och optimering av personalresurser och
leder till positiva synergieffekter.

Det ar viktigt att kunden har ett stélle att vanda sig till, en gemensam
ingang. Manga av kunderna som vander sig till VUX vet initialt inte exakt
vad de vill, vilka mojligheter som finns eller vad de behdver. Det ar
oerhort viktigt att kunden redan fran bérjan kanner att hen far hjalp och
inte slussas runt till olika enheter och personer. | en organisation dar
flera personer gér samma sak kan kunden uppleva att hen slussas runt
och ingen tar nagot egentligt ansvar. Detta leder ofta till att man
forlorar kunden. Forslaget bygger inte pa uppdelning i alder, utan utgar
fran att den gemensamma elevantagningen ar skiljelinjen for
ansvarsfordelningen inom AYG. Via den gemensamma elevantagningen
soker man till laroplansbaserad utbildning och ansvaret for dessa
studerande ligger hos de olika omradena (teknik, vard-SOS, HR-FE-DAT).
Personer som antas till utbildning och kurser utanfér den gemensamma
elevantagningen hor till VUX ansvarsomrade och kan inga i befintliga



utbildningsgrupper om detta ar andamalsenligt for den studerande eller
for verksamheten.

Erfarenheter och undersékningar inom AYG och utbildningsanordnare
pa fastlandet visar dock att aldersintegrering inte ar positivt for vuxna
studerande, utan upplevs tvartom som frustrerande och tidsédande. De
vuxna upplever att det i en aldersintegrerad larandemilj6 ofta ar svart
att koncentrera sig och larandeprocessen stannar av for att lararens tid
gar at till det disciplinara istallet for det pedagogiska. Den kanske
viktigaste faktorn att beakta vid planering av uppldgg och
genomfdrande av vuxenutbildning ar att majoriteten vuxna inte har
mojlighet att studera enligt ett fastslaget veckoschema sa som AYGs
laroplansbaserade utbildning ar uppbyggd. Den vuxna kunden vill kunna
studera och arbeta samtidigt och for att kunna gora detta kravs flexibla
I6sningar i fraga om studietider, studietakt och studieform.

Hur integreras ungdoms- och vuxenutbildningen enligt forslaget?

Eftersom den alandska lagstiftningen majliggor att alla, oberoende
alder, soker till den gemensamma elevantagningen integreras unga och
vuxna i de utbildningar som inleds enligt dimensioneringsplanen. Detta
mojliggor aven for vuxna att delta i all den laroplansbaserad utbildning
som erbjuds inom AYG om den vuxna s& dnskar. Studerande som antas
utanfér den gemensamma elevantagningen samt kursdeltagare kan
inga i befintliga utbildningsgrupper om detta ar andamalsenligt for den
studerande eller for verksamheten. Enligt regelverket for
laroavtalsutbildning dr denna utbildningsform dven mojlig fér 15-
aringar. Genom laroavtalsutbildningen kan unga och vuxna integreras.
VUX har en omfattande kursverksamhet som ocksa 6ppnar upp for
mojligheten att integrera unga och vuxna.

Hur intensifieras samarbetet enligt forslaget?

Samarbetet intensifieras via gransoverskridande processutveckling inom
olika team som arbetar med olika processer som berér hela AYG.
Teamen kan vara av mer varaktig karaktér eller tillsatta baserat pa ett
uppkommet behov. Teamen bestar av representanter fran de olika
omradena. Ut6éver dessa team kan dven tillfdlliga och/eller permanenta
arbetsgrupper tillsdttas som arbetar inom respektive omrade. Vid
skapande av dessa team ar det viktigt att teamen ocksa har ratt att fatta
beslut som ror processerna.

Enligt forslaget flyttas LIA-koordinatorerna till Arbetslivs- och
utvecklingscentret (nuvarande VUX). LIA-koordinatorer och
kompetenskoordinatorer (utbildningsplanerarna) samarbetar for att



intensifiera och utveckla kontakterna med arbetslivet for att battre
kunna erbjuda dndamalsenliga utbildningar och kurser.

Genom att skapa ett omrade som kallas studerandeservice kan arbetet
gdllande studerandeadministration, schemalaggning, studiehandledning
och 6vriga stodtjanster for studerande effektiviseras, samordnas och
enhetligas. | forslaget omvandlas en tjanst som studiesekreterare till
schemaldggare, schemaldggningen tas bort fran bitradande rektorer.

Hur syns studerande/kunden i fokus i férslaget?

Forslaget genomsyras av ett utpraglat kundperspektiv och bygger pa all
den erfarenhet och kunskap vi har om vara kunders mangfacetterade
behov och 6nskemal. VUX kundkrets bestar av kursdeltagare,
vuxenstuderande (fristdende examen), laroavtalsstuderande, NTI-
studerande, AMS-kunder, projektdeltagare, validander samt personer
som behover vagledning och handledning for att eventuellt kunna borja
studera. Forslaget skapar en tydlighet for vart kunden ska vanda sig i
organisationen genom att erbjuda en ingang. Detta ar speciellt viktigt
for kunder som inte &r inskrivna som studerande i AYG.

Genom att skapa en tydlighet gallande rollférdelningen inom
organisationen undviker man att kunden/studerande slussas runt till
olika personer.

Forslaget utgar fran att bade pedagogik och didaktik for olika
kundgrupper anpassas for att utveckla ett battre larande. Forskning
visar att unga och vuxna har helt olika pedagogiska behov. For att
sakerstalla att kunden ar i fokus bor man skapa ett system dar vi kan
erbjuda olika pedagogiska metoder som ar anpassade for olika
kundgrupper.

Hur anvands befintliga resurser i forslaget?

Alla tjanster bibehalls med eventuellt omarbetade arbetsuppgifter och
tjanstebenamningar.

Hur ingar utbildningsplanerarna i team ute i ansvarsomradena?

| forslaget omvandlas tjansterna som utbildningsplanerare till
kompetenskoordinatorer och granséverskridande team bildas i vilka
kompetenskoordinatorerna ingar. Teamen kan vara av mer varaktig
karaktar eller tillsatta baserat pa ett uppkommet behov. Ansékan och
personlig tillimpning, examensutbildning, examen och AYG som
arbetsplats dr exempel pa processer som enligt forslaget kan behandlas
i teamen. Aven om kompetenskoordinatorerna organisatoriskt dr
placerade under den fjarde bitradande rektorn (Arbetslivs- och
utvecklingscenter) samarbetar dessa med bitradande rektorer och



larare placerade inom de olika omradena. Om behov finns kan
kompetenskoordinatorerna fortsattningsvis vara placerade ute pa
omradena nagon dag/vecka.

Vilka 6vriga motiveringar/vinster finns for att tillampa forslaget?

7.) Resultat

Ett av de centrala omradena for omrade 5 (Arbetslivs- och
utvecklingscenter) ar att arbeta med marknadsféring och forsaljning for
att 6ka intdkterna inom hela AYG. Intdkterna kan 6ka genom att
utveckla och utdka kursverksamheten, utvidga AYGs projektverksamhet
och tjanster och uppdrag fran externa finansidrer, tex AMS. Aven
kontakten med arbetslivet prioriteras och forbattras genom att samla
personalresurser i enlighet med forslaget. Genom en mer
dndamalsenlig anvandning av den nettobudgetering som tilldelats VUX
kan inkomna medel anvandas for att dels utveckla Arbetslivs- och
utvecklingscenter och dels for att fortbilda larare och foreldsare for att
battre motsvara vara kundgruppers behov.

Gruppen har enats om att man vill foljande:

1.

W o N A WN

Ha kunden i fokus

Forstarka och utveckla kontakten till naringslivet
Effektivera arbetet

Oka intdkterna

Behalla befintlig personal

Vi vill forandra och stravar till nagot battre

Vi vill jobba i team

Oka tydligheten

Resultatinriktat samarbete

10. Gemensam vardegrund

11. Oka arbeten i projekt

Gruppen har inte kunnat enas om ett gemensamt forslag pa hur man organiserar

verksamheten, men de tva forslag som presenterats i rapporten foljer bada kriterierna

for uppdraget fran forvaltningschefen.

Gruppen har varit eniga om féljande fordelar med respektive forslag

Forslag 1:

Utbildningsenheten blir specialist pa sitt omrade
Gransoverskridande processutveckling, vilket leder till kvalitet och
rattssakerhet

Effektiv planering av verksamheten

Ekonomisk smidighet

Yrkesfokus



Forslag 2: Vux blir delaktig i processerna
Gransoverskridande processutveckling, vilket leder till kvalitet och
rattssakerhet
Effektiv marknadsforing
Stravan till ett enhetligt AYG

Forslag 1 understdds av Penilla, Kerstin, Johan, Kirsi och Kim
Forslag 2 understdds av Cecilia och Jennika
8.) Bilagor
Som bilagor finns grafiska framstallningar av respektive forslag
Bilaga 1 —forslag 1

Bilaga 2 —forslag 2

Motesprotokoll och anteckningar fran arbetets gang kan fas pa begéran fran
ordférande

9.) Fortsatt arbete

Gruppen anhaller om att fa fortsatta att arbeta med resursfordelningen enligt det
forslag som styrelsen tar beslut om, och vad det kommer att innebéra i praktiken for
enheterna och respektive anstalld som paverkas av beslutet.

10.)Forslagets undertecknande

Mariehamn 12.4

Kim Gylling, ordférande Penilla Eriksson
Jennika Kullman Cecilia Stenman
Johan Ulfsson Kerstin Welander

Kirsi Jansson
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kontering, attestering, Tidomat - Laroavtal arbetslivet pappersmaterial, mail, telefon ‘ - |ntemationel\a;aar:g::itt?instanser, dvergripande
- Studiesociala formaner, - Foraldrakontakt, - LIA-samarbete - Utbildningsmassa, S Y - Sa"‘sa{(‘zent;‘r:.:eutb“dn'.ngspr'ovnmg

busskort, km-/lunch- natverksmaéten Bup Svg hogstadierna, hégskolor h‘ '_f_‘;’r\‘éskapets'best'a‘\Hning§gtbilfinnn?ar

ersattningar - Studerandevard - Koll pa lararnas behérigheter, ' _Enkater, verksaomhi;c;::/?;:izszgi
- Bokningar, resor fortbildningsplaner Utbildnings- - |nformat:gi':‘zgr\geav kurser mellan enheter N
- Statistik, rapporter, arkivering - Samarbete med andra utb. samordning - zaar:lé?:darutbildninga’ o bedomarutbildningat
- Introduktion, Safetywalk, instanser, programvis Blanketter som ska vara lika

rundvandringar, gaster,

nycklar, inloggningar

g g g Tetad
' Fastighet, stad
Kok




Bitradande rektor 1

- 19 Yrkeslarare

- Examensdelsansvariga
- 5 Gemensamma larare
- 1 Forradsforestandare
- 1 Koksbitrade

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Personlig utvecklingsplan
for alla som soker via
gemensamma
elevantagningen

- Handledning

- Undervisning

- Kvalitetsledning

- Pedagogisk utveckling

- Utvecklingsarbete

- Arbetsplan

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Omradets personalansvar
och ledarskap

- Upphandling

- Studerandearenden

- Foraldrakontakt

- Rekrytering

Vuxenutbildningsenhetens forslag 2 pa organisationsmodell

Bitradande rektor 2

- 10,5 Yrkeslarare

- Examensdelsansvariga
- 6 Gemensamma larare

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Personlig utvecklingsplan
for alla som soker via
gemensamma
elevantagningen

- Handledning

- Undervisning

- Kvalitetsledning

- Pedagogisk utveckling

- Utvecklingsarbete

- Arbetsplan

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Omradets personalansvar
och ledarskap

- Upphandling

- Studerandearenden

- Foraldrakontakt

- Rekrytering

Bitradande rektor 3

- 20,5 Yrkeslarare

- Examensdelsansvariga

- 6,5 Gemensamma larare

Rektor
- 6,5 Larare
- 3 Assistenter

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Personlig utvecklingsplan
for alla som soker via

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Yrkestraning
- Handledning

gemensamma - Undervisning
elevantagningen - Kvalitetsledning
- Handledning - Pedagogisk utveckling

- Undervisning - Utvecklingsarbete

- Kvalitetsledning - Arbetsplan
- Pedagogisk utveckling - Upphandling
- Utvecklingsarbete - Studerandeéarenden

- Arbetsplan - Foraldrakontakt
- Ekonomisk planering och

uppfdljning

- Omradets personalansvar

och ledarskap

- Upphandling

- Studerandeéarenden

- Foraldrakontakt

- Rekrytering

Rektor

- 2 Studiesekreterare

- 3 Studiehandledare

- 1 IKT-handledare

- 2 Schemalaggare

- 3,5 Speciallarare

- 1 Assistent (Skolvard)

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Kanslifunktioner

- Studiehandledning for
studerande och AMS

- Individuella planer,
atgardsplaner, anpassning
- IKT-handledning

- All schemalaggning

- Gemensamma
elevantagningen

- Kvalitetsledning

- Betyg

- Studieregister

- Fakturering

- Kontering

- Statistik

Bitradande rektor 4

- 1 Studiesekreterare

- 3 Kompetenskoordinator
- 2 LIA-koordinator

- 3 Projektledare

- 1 Projektkoordinator

Uppdrag/arbetsuppgifter
- Personlig utvecklingsplan
for alla som inte s6ker via
gemensamma
elevantagningen

- Kundservice

- All AYG:s marknadsféring
och férsaljning

- Arbetsplatsbesdk

- Kvalitetsledning

- Pedagogisk utveckling

- Utvecklingsarbete

- Laroavtal och
utbildningsavtal

- Kortkurser

- Utbildningsprévning och
validering

- NTI-Aland

- AMS-utbildningar och
-kurser

- Uppdragsutbildningar

- LIA-koordinering

- Alla utvecklingsprojekt

- Kursintyg och kort

- Ekonomisk planering och
uppfdljning

- Omradets personalansvar
och ledarskap

- Upphandling

-
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