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1. Introduktion

Uppdraget

I sitt regeringsprogram uttrycker Alands landskapsregering ambitionen att
utveckla verksamheten vid och finansieringen av Hogskolan pa Aland. I beslutet
att tillsatta denna utredning (Beslut nr 75U2, Dnr 2018/3227 av den 23.3.2018)
konstateras att

“For att utreda och komma med forslag till hur en bolagisering av Hégskolan pd Aland kan
genomforas och vilka ytterligare beslut och lagstiftningsdtgdrder detta forutsdtter beslét Alands
landskapsregering att tillsitta en utredning.”

Utgangspunkten for utredningsarbetet ar alltsd faktumet att vi fatt i uppdrag att
utreda “hur”, inte "huruvida” en bolagisering av Hégskolan pa Aland (harefter HA
eller hogskolan) kan genomforas. Till foljd av detta har vi i utredningen inte
overhuvudtaget tagit till diskussion andra mdjliga organisations- och
agandeformer  for  hogskolan. 1  tillsattningsbrevet  understryker
landskapsregeringen behovet av att granska foljande aspekter pa bolagiseringen:

A. En beskrivning av malsattningen med en bolagisering

B. En avgrinsning av foremalet for bolagiseringen, Hégskolan pa Aland

C. Ekonomiska aspekter och konsekvensanalys

D. Relationen mellan den bolagiserade Hogskolan pa Aland och
landskapsregeringen

Personalpolitiska aspekter

F. Behov av ny lagstiftning

tr

Vi bedomer alla dessa aspekter som viktiga vid bolagiseringen och har i var
utredning stravat efter att belysa dem och visa pa framkomliga vagar for var och
en. Flera av problemstdllningarna stdr dock i en mer eller mindre tydlig
samverkan med varandra varfér denna rapport inte dispositionsmassigt foljer
ovanstaende forteckning. Var ambition har varit att kunna visa pa vagar framat
inte enbart for alla dessa aspekter utan dven att finna ldsningar pa
problemstéllningar som vi identifierat, dels pa basen av vara tidigare erfarenheter
av organisering av och verksamhet inom hogre utbildning, dels via var analys av
hogskolesituationen pa Aland.

Hogskolans betydelse

Enligt var mening har hogskolan haft och har alltjamt en stor betydelse for det
aldndska samhallet. Lika klart dr att denna betydelse i framtiden kunde och borde
vara vasentligt stérre dn vad den ar idag. Dagens samhdlle och utvecklingen
kinnetecknas av tva oOvergripande trender. Dels, av en, pa de flesta
samhallsomrdden accelererande forandringstakt, dels av att merparten av dessa
forandringsprocesser innefattar ett mycket kraftigt kunskapselement. En foljd av
detta dr att den hogre utbildningen och dartill kopplad forskning och
utvecklingsarbete far en allt storre betydelse for saval naringslivets, den offentliga
sektorns och den tredje sektorns vilmaende och framgang.

Hogskolans betydelse kan yttra sig pa flera olika satt. For det forsta kan den via en
hogkvalitativ utbildning forse det omgivande samhadllet med kompetens



arbetskraft. For det andra kan den via tillimpad forskning och utvecklingsprojekt,
sjalv och i samarbete med aktorer i det omgivande samhallet starkt bidra till en
positiv utveckling av naringslivet, verksamheten inom saval den offentliga som
den tredje sektorn samt samhallet i stort, bland annat dess barkraft. Da vi ser
hogskolans samarbete med det omgivande samhallet som synnerligen centralt sa
skulle vi metaforiskt karakterisera hogskolan som en katalysator som genom sin
aktivitet hogst vasentligt kan bidra till samhallets utveckling.

Var grundlaggande uppfattning ar att en bolagisering av Hégskolan pa Aland kan
utgora den nystart, pd nya premisser som medfor att den allt battre kan fa en allt
viktigare katalysatoreffekt for det dlandska samhallets utveckling.

Arbetsprocessen
Denna utrednings arbetsprocess sonderfaller i fyra faser:

I den forsta fasen har vi dgnat oss 3t en noggrann inlisning av radande Alindsk
lagstiftning rorande hdgskolan; den motsvarande lagstiftningen om
yrkeshogskolor i riket ar vi vdl bekanta med. Vi har aven bekantat oss med alla
tidigare utredningar rérande hoégskolan och dess verksamhet, daribland dven
utredningarna kring sjofartens utbildningar. Slutligen har vi last oss in pa
skrivelser fran samt styrelseprotokoll for hogskolans styrelse samt utldtanden och
promemorior upprattade vid landskapets finansavdelning samt dess utbildnings-
och kulturavdelning.

[ syfte att fordjupa och bredda var bild av hégskolan - vad allt kinnetecknar den
enhet som skall bolagiseras? - har vi i utredningens andra fas anvant oss av tva,
sinsemellan varandra stodande, arbetsmetoder. For det forsta har vi forsokt skapa
oss en bild av hogskolans verksamhet under en ldngre period genom att ta fram,
sammanstdlla och analysera statistik rorande utbildningen samt forskningen och
utvecklingsverksamheten under dren 2005/2007-2017. Data har vi hamtat fran
bade hogskolans egen statistik och Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB).

Eftersom en analys av statistiska data sdllan ger en tillfredsstédllande bred och djup
bild av en hogskolas verksamhet sa genomforde vi en storre mangd (18 stycken)
héranden. Avsikten med dessa var att de horda at oss skulle formedla sin bild,
uppfattning om saval hogskolans tidigare, nuvarande som framtida verksamhet.
Vi horde dels parter fran hogskolesamfundet, dels externa parter vilka
representerade branscher med ndra kontaktytor till hogskolans utbildningar,
beslutsfattare, landskapets tjdnsteman och beslutsfattare samt parter med ett mer
allmant intresse av den héogre utbildningen pa Aland.

Bigge dessa arbetsmetoder har sammantaget givit oss en nog sa heltickande
uppfattning om hogskolans verksamhet, dess styrkor och utmaningar samt
nuldget i hogskolans relationer utat gentemot savéal landskapets beslutsfattare och
forvaltning som det omgivande samhallet.

Huvudorsaken till att vi velat skapa oss denna ingdende uppfattning om hogskolan
samt dess relationer utdt ar att utan denna bild sa ar det hart nar oméijligt att
beddma pa vilka alla olika satt en bolagisering kan paverka hogskolans framtida
verksamhet men dven dess relationer till landskapsregeringen och andra externa
parter. Hur kan alltsd en bolagisering genomforas sa att den pa basta tankbara satt
framjar hogskolan, dgaren landskapet men dven det dldandska samhallet i stort?



[ utredningens tredje fas arbetade vi med att s6ka svar pa de fragor
landskapsregeringen fortecknade vid tillsattandet av utredningen. Som resultat
av detta arbete kan vi i denna rapport bland annat presentera forslag till hur
relationerna mellan landskapsregeringen och den bolagiserade hogskolan kunde
arrangeras, daribland en finansieringsmodell for framtiden, forslag till vilka alla
verksamheter som HA Ab skall inbegripa och skaligen utforliga underlag till nya
lagar och stadganden vilka ar nédvandiga for bolagiseringen.

Utredningens fjdrde fas har egentligen pdgatt parallellt med de tidigare faserna.
Har handlar det om fragor, iakttagelser och reflektioner kring hogskolan och dess
verksamhet som vi kommit att géra under arbetets gang. Dessa kunde pa satt och
vis sigas falla utanfor det strikt avgransade utredningsuppdraget sdlunda att
l6sningar pa dessa problemstallningar inte ar nddvandiga forutsattningar fér en
bolagisering av hdgskolan men nog ytterst viktiga for att den bolagiserade
hogskolan skall kunna verka framgangsrikt. Vad vi kommer med i detta
sammanhang ar forslag, riktade till saval landskapet som hogskolan, pa processer,
perspektiv och beslut som vi betraktar som centrala for att en framtida
framgangsrik hogskoleverksamhet.

Rapportens uppliggning

Denna rapport ar uppdelad i nio kapitel. I kapitel 2 ger vi som bas for
bolagiseringsanalyser var syn pa nuldget vid hogskolan. Denna nuldgesanalys
beddmer vi som nddvandig for att vi senare skall kunna granska pa vilka punkter
och hur kunde en bolagisering kan betjana en positiv utveckling av hégskolan.
Kapitel 3 dgnar vi at en granskning av en bolagiserings mojliga konsekvenser.
Grundfragan ar har om och hur en bolagisering kan underlatta uppnaendet av de
mal som landskapet har med hogskolan. Harefter, i kapitel 4, problematiserar vi
relationerna mellan landskapsregeringen och hégskolan och kommer med forslag
till hur denna relation kunde gestaltas i framtiden. Detta inbegriper synpunkter
pa kommande utbildningsavtal samt underlag for en finansieringsmodell. Kapitel
5 agnar vi at fragan vilka alla verksamheter som skall inbegripas i hogskolan
varefter vi, kapitel 6, ventilerar den problematik som berér personalens stallning
i samband med bolagiseringen. I det foljande, sjunde kapitlet behandlas ny
lagstiftning, nya stadganden och andra nya beslut som bolagiseringen
forutskickar. Vi inleder med att presentera grunderna, motiveringarna till och
logiken i vara forslag. Kapitlet innehaller dven ett, pa paragrafniva utarbetat
forslag till en ny hogskolelag och en lag om ombildandet av Hogskolan pa Aland
till ett aktiebolag, tva bolagsordningar for detta bolag samt ett utkast till en ny
landskapsforordning for Hogskolan pa Aland Ab. Kapitel 8 bestar i en nagot vi
kunde kalla en vagkarta, en redogorelse for den process som skulle mojliggora att
den nya bolagiserade hogskolan kunde starta sin verksamhet fran och med ar
2020.

Rapportens avslutande, nionde kapitel dgnar vi at fragor som vi ser som centrala
for att den bolagiserade hogskolan i framtiden skall kunna vara framgangsrik.
Dessa analyser, resonemang och analyser faller lite utanfoér vart egentliga uppdrag
men vi har av tva anledningar valt att inkludera dem i denna rapport. For det
forsta ar det var bestamda uppfattning att blott och bart en bolagisering inte i sig
garanterar en positiv utveckling av hogskolan. Bolagiseringen kan pa manga satt
ses som en nddvandig forutsdttning for hogskolans fortsatta utveckling men



satten pa vilka man lagger upp och bedriver sina verksamheter och kontakterna
till det omgivande samhallet bygger de tillrackliga férutsattningarna for framgang.
For det andra sa har vi under utredningsprocessens gang fatt en nog sa bra bild av
hogskolans verksamhet och dess utmaningar. D3 vi speglar detta mot var egen
langvariga erfarenhet av att utveckla hogre utbildning sa skulle det kdnnas snalt
och missunnsamt att inte i rapporten inkludera var syn pa vissa centrala punkter
i hogskolans framtida utveckling. Har dryftar vi sdlunda bland annat styrelsens
sammansattning, synen pa samarbete med andra utbildningsenheter inom bade
utbildning och forskning, forskningens position inom hogskolesamfundet,
rekryteringsproblematiken samt hogskolans relationer till det omgivande
samhallet, dess foretag och organisationer.



2. Hogskolan igar och idag

For att man skall kunna se vari behovet av en bolagisering bestar och for att kunna
skissera dess malsattningar sa maste man forst skapa sig en uppfattning om vilka
problem och utmaningar som kannetecknat hogskolan saval idag som under de
senaste aren. Detta uttryckligen ur flera, inte enbart hogskolans eget perspektiv.

For att kunna skapa denna oOversiktliga bild av de utmaningar, men dven de
styrkor som kdnnetecknat HA har vi arbetat pa tva olika satt.

For det forsta har vi i ljuset av statistik 1 forsokt skapa oss en uppfattning om hur
hogskolans utbildning fungerat. Har har vi for perioden 2005-2017 f6r hogskolan
som helhet samt for de olika utbildningslinjerna granskat antal erbjudna
studieplatser, antal s6kande, soktryck, samt utgivna examina. Dartill har vi i ljuset
av hogskolans egen statistik granskat publikationsverksamheten.

For att kunna skapa oss en mer mangsidig bild av synen pa HA:s verksamhet s3
har vi, for det andra, arrangerat héranden med parter, aktorer saval innanfér som
utanfor hogskolan. Aktérerna inom HA har vi valt s3 att vi med deras hjalp fir en
mojligast mangsidig uppfattning om hur man ser pd HA; dess styrkor och
utmaningar igar - idag - imorgon. De externa aktorerna har stallts samma fragor
och de har representerat saval beslutsfattare som forvaltare inom landskapets
organisation samt representanter for det omgivande samhallet och speciellt
sadana branscher i arbetslivet som har en uppenbar koppling till de utbildningar
som hogskolan tillhandahaller.2

Oversikt av utbildningsaspekter 2005-2017

Da vi fragar oss hur hogskolan matt och fungerat under tiden efter ar 2005 sa gor
vi detta i ljuset av nagra av de aspekter rérande utbildning som innefattas i
hogskolans utbildningsavtal med Landskapsregeringen. Dessa omstiandigheter
tangerar dven den mer allminna diskussionen om relationerna mellan HA och LR
och hur denna relation kan byggas upp ur ett styrningsperspektiv. Denna tematik
aterkommer vi till senare i denna rapport.

Den forsta aspekt vi har sett pd handlar om hégskolans attraktivitet som
studieplats. DA vi har talar om soktryck avser detta relationen mellan det antal
studieplatser hogskolan erbjuder och antalet sokande. Allts3, hur stor andel av de
som soker kan beredas en studieplats vid HA? Mattet ar sjalvfallet inte entydigt
latt att tolka men generellt kan man sdga att utbildningsinrattningar garna har ett
hogt soktryck vilken medfor att man har mojlighet att bland ett storre antal
sokande kan vilja de som man menar att har de basta forutsattningarna att

1 Har har vi anvént oss dels av HA:s egna statistiska uppgifter, dels av statistik
som tillhandahalls av ASUB.

2 De sammanlagt 17 parter vi hort representanter for ar de féljande: - personalen
vid HA, - studentkaren, - finansavdelningen, - utbildningsavdelningen, - styrelsen
for HA, - ledningsgruppen for HA, - Natverket Barkraft, - Sjosakerhetscentret, -
Sjofartsgymnasiet, - Liberalerna, - Moderaterna, - Centern, - Socialdemokraterna,
- AHS, - Sjofartsklustret, - Turismklustret, - Fackféreningarna



framgangsrikt bedriva studier vid den aktuella studieinrdttningen. I den
nedanstdende tabellen redovisas, for perioden 2005-2017, soktrycket for
hogskolan som helhet samt for dess olika utbildningslinjer. Vi noterar har det
genomsnittliga soktrycket for hela perioden samt anger dven botten och
toppvardena for soktrycket.

Tabell 1. Soktryck till Hogskolan pa Aland och dess utbildningslinjer 2005-
2017

Enhet Soktryck (andel | Lagsta soktryck — | Hogsta soktryck

av sOkande som | ar —ar

bereds

studieplats;

medelvarde)
HA totalt 54% 86% - 2008 39% - 2009
Foretagsekonomi 60% 133% -2008 29% - 2015
Hospitality 58% 104% - 2008 38% - 2014
management
Elektroteknik 130% 343% -2011 62% - 2016
Informationsteknik | 80% 1269% -2012 57%-2017
Maskinteknik 64% 1049% - 2008 21% - 20093
Sjobefal 43% 80% - 2017 21% - 2010
Vard 40% 67% - 2008 29% - 2016

Siffrorna ovan ger vid handen att soktrycket vid HA generellt sett legat pa en
nagorlunda acceptabel, om an inte en speciellt hdog niva. Man har sammantaget
antagit dryga halften av de som ansokt om en studieplats. Dock ar det tydligt att
soktrycket nagot varierat over aren, ett fenomen som dven kiannetecknar
merparten av utbildningsanordnare. Vidare marker man har en skaligen stor
variation i soktrycket for de olika utbildningslinjerna; elektrotekniken och
informationstekniken har haft uppenbara svarigheter att attrahera ett storre antal
sokande. Inte heller det 4r unikt for Aland.

Allmant taget har konkurrensen om hogskolestuderande okat starkt under de
senaste dren och detta beror inte enbart de nordiska ldnderna utan aven det stora
flertalet av europeiska larositen. DA detta dr en av de utmaningar som HA star
infor reser sig fragan huruvida en bolagisering av hogskolan kan ha en baring pa

3 For bade maskinteknik- och sjobefalsutbildningen har soktrycket varierat
ganska mycket under den granskade perioden. Kurvan som beskriver
utvecklingen ar ingalunda linjar men vi menar att en rimlig tolkning ar att
soktrycket nagot forsvagats over tiden; detta sa pass mycket att hogskolans
ledning har skal att se ndrmare pa denna problematik. For arsvisa siffror
gallande soktryck for de olika utbildningarna se Bilaga 1



denna tematik? Var bedomning ar att en bolagiserad HA kunde ha bittre
forutsattningar an i nuvarande organisationsform att tackla denna utmaning. Vad
en framgangsrik rekrytering kraver - forutom en bra produkt; kvalitativt
hogtstdende utbildningar - ar bland annat stor sakkunskap géillande
utbildningssektorn och ett autonomt beslutsfattande som mdjliggér smidighet
och snabbhet i beslut och arrangemang roérande sdval det egna utbudet av
studieplatser inom olika utbildningar som kring rekryteringsdtgarder av olika
slag. En bolagiserad hogskola har, vilket vi aterkommer till, enligt var bedomning
battre forutsattningar an en myndighet inom landskapet att fungera pa detta satt.

En hogskolas utbildningsuppgift ar sjalvfallet inte enbart att erbjuda studieplatser
och attrahera sokande till dessa. Detta ar nddvandiga, inte tillrackliga
forutsattningar for att man skall kunna fullfélja sitt egentliga uppdrag; att utbilda
och utexaminera studenter, dessa, arbetslivet och det omgivande samhaillets
utveckling till gagn. Detta betonas tydligt i det nuvarande utbildningsavtalet
mellan hogskolan och landskapet.

For att skapa oss en bild av hur val HA lyckats i denna del av sin utbildningsuppgift
sd har vi for perioden 2005-2017 sammanstéllt siffror pd examinationen, dels for
hogskolan som helhet, dels for de olika utbildningslinjerna. For att fa en nagot
fordjupad bild av dessa resultat har vi aven relaterat antalet utexaminerade till
antalet studieplatser man erbjuder. For att detta skulle kunna gora pa ett riktigt
vederhaftigt satt borde mangden examina ar T4 sattas i relation till mdngden
studieplatser T1 dvs fyra ar (den berdknade studietiden) innan det ar vi noterar
examina. D3 detta visat sig svart att gora med hjalp av tillganglig statistik sa har vi
tillatit oss att arbeta med ett approximativt matt. Vi har for de enskilda aren
relaterat antalet examina till antalet lediganslagna studieplatser samma ar. Vi ar
vdl medvetna om svarigheterna med detta approximativa matt; antalet
lediganslagna studieplatser kan variera over aren och darmed lite forvranga
bilden av resultaten for de enskilda aren. Vi ar dock 6vertygade om att vi med
dessa kalkyler kan skapa en nog sa trovardig helhetsbild av hur vl och effektivt
HA och dess utbildningslinjer fungerar. I tabellen nedan anges fér varje ar antalet
examina och dessas procentuella andel av de lediganslagna studieplatserna
respektive ar.

Tabell 2. Antal avlagda examina aren 2005-2017 (n) samt dessas andel (%)
av antalet ledigférklarade studieplatser respektive ar

Ar/Utb | HA tot | Fek Hosp | Elektr |IT Maski | Sjobef | Vard
n

2005 40 -|14 -|12 - |- 3 -16 -2 - |-
39% 88% 75% 19% 38% 9%

2006 5, -|7 -113 -2 -1 9 -15 -118
51% 29% 65% 10% 45% 21%

2007 42 -|6 -16 -1 4 -5 -19 -111 -
33% 25% 30% 20% 25% 38% 55%

2008 37 -7 -19 -2 -13 -5 -/10 -1 -
23% 29% 38% 10% 15% 21% 42% 5%




2009 44 - |6 -111 -|1 2 -18 -18 -18 -
37% 25% 46% 8% 33% 33% 40%
2010 56 -7 -110 -|6 -1 -17 -110 -|15 -
33% 29% 42% 25% 4% 29% 42% 63%
2011 46 -6 -112 -1 -16 -1 4 -117 -
27% 25% 50% 4% 25% 17% 71%
2012 62 -8 -114 - |8 - - 9 -16 -117 -
43% 33% 58% 33% 38% 25% 71%
2013 71T -111 -8 -13 8 -18 -115 -1|18 -
499, 46% 33% 33% 33% 63% 75%
2014 74 -117 -|7 -1 4 -18 -{19 -|15 -4 -
449, 71% 29% 17% 33% 79% 63% 17%
2015 63 -1|5 -13 -2 4 -120 -113 -|16 -
53% 21% 13% 17% 83% 54% 67%
2016 77 -111 -{13 -3 -16 -{11 -|15 -|18 -
46% 46% 54% 13% 25% 46% 63% 75%
2017 60 -114 -|6 -13---%|2 -19 -110 -|16 -
42% 58% 30% tot 8% 38% 42% 67%
tot tot tot x=16 tot tot tot tot
x=40 x=40 x=43 % x=20 x=40% | x=44 x=5
% % % % % 4

Tabellen ger vid handen att HA i genomsnitt utexaminerar fyra studerande per tio
lediganslagna studieplatser (antagna studenter); detta med en ganska stor
variation mellan olika ar men speciellt mellan utbildningslinjerna. Med kinnedom
on motsvarande utbildningar, framfor allt informationsteknik, i riket skulle vi
kanske inte karakterisera laget som direkt katastrofalt. Det ar dock tydligt att
utbildningslinjerna vid HA har ett uppenbart behov - och utrymme - av att
forbattra sig da det handlar om att arbeta sd att en klart storre andel av de
studerande slutfor sina studier med en examen. Till en bolagiserings mdojliga
effekter i detta sammanhang aterkommer vi senare i denna rapport.

Oversikt av forskning och utvecklingsprojekt 2007-2017

Enligt den gillande Hogskolelagen skall hogskolans utbildning vila pd en
vetenskaplig grund och hégskolan kan enligt lagen dven bedriva forskning och
utvecklingsarbete. Sdsom vi senare kommer att visa s3a innefattar
Yrkeshogskolelagen i riket ett motsvarande stadgande om hdogskolornas
uppgifter. Den gangse tolkningen av dessa stadganden ar att lararna, 6verldrarna
och lektorerna, ska vara vilorienterade i den aktuella forskning som berdér det
omrade de undervisar inom. Den nationella lagen stipulerar vidare att lararna ska
bedriva tilliampad forskning som stoder utbildningen och till utbildningen
relaterad verksamhet i regionen dar hogskolan verkar. Den géllande alandska



hogskolelagen innehaller alltsd en motsvarande skrivning med skillnaden att man
har talar om att hogskolan kan, inte som i den nationella lagen ska, bedriva
forskning och utvecklingsverksamhet av detta slag.

Vi menar dock att man inte skall 6vertolka denna skillnad i skrivningen utan att
hogskolan och dess uppratthdllare valkomnar tillimpad forskning och
utvecklingsarbete. Resultaten av sddan verksamhet granskas vanligen, sa dven i
fordelningsnyckeln for resurser till yrkeshogskolorna i riket, genom att man
noterar antalet publikationer i vetenskapliga journaler/tidskrifter samt extern
resursering av pagdende utvecklingsprojekt. I brist pa uppgifter pa den senare
punkten for HA:s verksamhet 4aren 2007-2017 har vi granskat
publikationsverksamheten och rapporter framlagda vid internationella
konferenser. 4 I samma kategori som konferensbidrag noterar vi &aven
forskningsrapporter som publicerats utan forgranskning av referees.

Tabell 3 Forskningsverksamhet 2007-2017

Ar/typ av vetenskaplig | Vetenskaplig Konferensbidrag/inte

produkt (antal) publikation referee-granskad
publikation

2007 3 2

2008 2 1

2009 1 -

2010 2 -

2011 5 -

2012 7 1

2013 2 -

2014 2 2

2015 2 4

2016 2 2

2017 1 1

Totalt 29 13

(medeltal per ar) (2,6) (1,2)

Den bild som tabellen malar upp av forsknings- och utvecklingsverksamheten kan
inte som helhet, ens med basta vilja, karakteriseras som positiv. Situationen blir
an mer problematisk dd man granskar verksamheten per utbildningslinje. Vi har
namligen da noterat att samtliga vetenskapliga publikationer emanerar fran

4 Som vetenskapliga publikationer raknas har bidrag som publicerats i tidskrifter
eller internationella monografier som tillampar ett refereesystem.
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personal vid utbildningslinjen fér vard medan samtliga konferensbidrag i sin tur
lagts fram av personal inom utbildningslinjen for elektroteknik. Personalen vid de
ovriga fem utbildningslinjerna har inte i hogskolans egen statistik noterats for
nagra vetenskapliga publikationer.> De mojligheter en bolagisering kan ha for att
starka forskningen dterkommer vi till senare i denna rapport.

Var oversiktliga granskning av hogskolans utbildning samt dess verksamhet inom
tillampad forskning och utvecklingsprojekt har givit en skaligen entydig bild av att
det inte saknas utmaningar i dessa avseenden. Soktrycket till hdgskolan, speciellt
vissa av dess utbildningslinjer, borde kunna héjas och samtidigt borde hogskolan
bli battre, effektivare i att sdkerstdlla att de som antagits som studerande slutfor
sina studier med en examen. D3 vi staller oss fragan huruvida en bolagisering
kunde medfora battre forutsattningar att uppna dessa malsattningar ar vart svar
generellt sett jakande. Satten och mekanismerna varigenom dessa positiva
effekter kan nas dterkommer vi till i de féljande kapitlen.

Vi sade inledningsvis att vi forsokt skapa oss en bild av hégskolan och dess
verksamhet och utmaningar dels i ljuset av statistik som beskriver denna
verksamhet, dels med hjalp av horanden av ett storre antal aktorer saval inom
som utanfor hégskolan. Vi 6vergar nu till att beskriva den bild av hégskolan som
vaxt fram under dessa héranden.

Utmaningar for och styrkor hos Hogskolan pa Aland i ljuset av héranden

Inledningsvis vill vi med kraft framhalla att de horanden vi haft med parter inom
och utanfor hogskolan har varit ytterst viktiga och givande.¢ De framstar som helt
nodvandiga kompletteringar och fordjupningar av den bild av h6gskolan som man
kan fa i ljuset av statistik, verksamhetsberattelser samt olika tidigare gjorda
utredningar. Vi ar darmed rikta ett stort tack till alla de parter och personer vilka
deltagit i dessa héranden.

Som underlag for dessa horanden hade vi skriftligt ombett de horda reflektera
kring dels sin syn pa hogskolan, dess utmaningar och styrkor under dren som gatt,
dels kring sin syn pa hogskolans framtida utveckling. Vi inledde varje horande
med att presentera det uppdrag vi fatt av landskapsregeringen samt med att
betona att vi inte ser en bolagisering av hogskolan som ett sjdlvindamal eller som
en atgard som i sig garanterar en positiv utveckling. I stallet framholl vi att vi ser
en bolagisering som en typ av nystart, en katalysator for en vidare utveckling av
hogskolan.

Ndgot som kom fram som en minsta gemensamma ndmnare i horandena var en
allmént taget positiv instdllning till en bolagisering av hdgskolan. Denna
grundinstallning tog sig lite olika form i olika héranden. Vissa aktorer betonade
vikten av just bolagsformen medan andra aktérer framst betonade behovet av

5 Det fortjanar aven namnas att en enskild larare inom varden sjalv publicerat
eller medverkati 20 av de 29 vetenskapliga publikationerna medan en enskild
larare inom elektroteknik i sin tur medverkat i samtliga 13 konferensbidrag.
Dessa fakta understryker smalheten och sarbarheten i den
forskningsverksamhet som bedrivits vid hogskolan.

6 For en redovisning av vilka alla parter som deltagit i dessa horanden se fotnot
2,s8. 3
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nagon typ av nystart for hogskolan och dess verksamhet och menade att en
bolagisering mycket val kan vara den form som denna nystart kan ha. En asikt som
egentligen endast tva aktorer anforde var att hogskolan férvisso tarvar en nystart
och en ny organisationsform av ndgot slag men att denna form féretradesvis inte
borde vara ett aktiebolag. Samtidigt som vi konstaterar denna, generellt satt
positiva instdllning till en bolagisering av hogskolan sa skall det noteras att
kdnnedomen om vad allt en bolagisering innebar inte alltid var kristallklar. Har
foreligger darmed tveklost en pedagogisk uppgift for ledningen fér den
bolagiserade hogskolan.

D3 grundperspektiven samt forutsattningarna att beddma hogskolans
verksamhet varierar mellan parter inom och utanfér hogskolan sa viljer vi att
grovt sammanfatta dessa parters synpunkter var for sig. Vi har har inte
ambitionen att presentera alla synpunkter som framkom under hérandena utan
vi vill framst lyfta fram synpunkter som delades av manga parter. Dartill lyfter vi
fram nagon synpunkt som med stort eftertryck framférdes av nadgon part.

Synpunkter som salunda framholls av flera av de utomstdende parter vi horde var
bland annat,

- att HA overlag ar ganska osynlig i det dlandska samhallslivet

- att det rader en uppenbar och stor okunskap om vad allt HA sysslar med

- att man mahinda kanner till ndgon, nagra av HA:s utbildningar men inte alla
och framfor allt

- att man inte kinner till annan verksamhet 4n utbildningen vid HA

- att man har bilden av att, och ar orolig for att, HA tappat i attraktivitet som
utbildningsinrattning, speciellt betonades i detta sammanhang
sjofartsutbildningarna

- att man ser brister i kontakterna och kommunikationen mellan HA och det
omgivande samhallet; speciellt betonades hir de branscher inom arbetslivet
som star i nira relation till utbildningarna inom HA

- att det 4r ytterst viktigt - om inte nu sa aldrig - att HA fir en nystart och att
detta mycket garna far ske med utgangspunkti en bolagisering

- att man hade beredskap att i olika former medverka till en nystart av
hogskolan.

En synpunkt som inte lyftes fram av speciellt manga utomstadende parter men
desto tydligare var

- att man menar att HA framtidsvisioner ar nagot sniva och kortsiktiga; man
efterlyste att HA matte vaga hoja blicken och ambitionerna

Har tar vi sjalvfallet inte stillning till om de utomstaende parterna har, sa att
sdga en rattvis eller en snedvriden bild av hégskolan och dess verksamhet utan
vi betonar betydelsen av att saval hogskolan som dess uppratthallare,
landskapet beaktar och tar till sig dessa synpunkter. Det som vi ser som det mest
centrala i de utomstiende parternas syn pa HA ar de bristande kunskaperna om
och insikterna i HA och dess verksamhet, den starka efterlysningen om en
nystart samt beredskapen att i kommunikation med HA vara med och forma
denna nystart.
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Horandena av personal och andra aktérer inom hdogskolan var aven de
synnerligen givande men de dr nagot svarare att sammanfatta pa motsvarande
satt som gillde de externa aktdrerna. Detta faller sig helt naturligt da de interna
aktorerna representerar olika nivaer, verksamheter med olika uppgifter och
ansvar inom hogskolan. Darigenom fanns det en variation i vad man faste
uppmadrksamhet vid; interna processer, relationer och utmaningar men aven
relationerna utat, fraimst da till hogskolans huvudman, landskapet. Har forsoker
vi dock inte att desto mer systematisera de synpunkter vi noterat utan néjer oss
med att lyfta fram synpunkter som tydlig lyftes fram av flera aktorer eller med
stor styrka av nagon enskild aktor. Synpunkterna vi 6nskar lyfta fram ar de
féljande:

- man upplever att de forvantningar, den bestdllning landskapet har
betraffande vad hogskolan forvantas leverera ar otydliga

- man upplever oklarheter betraffande styrelsens och rektors roller

- man upplever i anknytning till det ovanstdende men dven mer allmant att
kommunikationen med landskapet, bade dess beslutsfattare och dess
tjdnsteman inte fungerar kontinuerligt och pa ett fruktbart satt

- man ar missnojd med att utbildningsavtalet inte forhandlats och tratt i kraft
enligt de tider som stadgats

- man upplever brister i mojligheterna, ratten att sjalv agera med den
snabbhet som forandringar i omgivning och inom organisationen kraver;
processerna som involverar landskapets kultur- och utbildningsavdelning
upplevs som tréga och rigida

- man upplever den radande hanteringen av hogskolans ekonomi som
ofruktbar, betonar bl.a. bristen pd mdjligheter att 6verféora medel till
kommande ar

- man upplever oklarheter och utmaningar i relationerna mellan
yrkeshogskoleutbildningen och den gymnasiala utbildningen inom
Sjofartsgymnasiet

- man upplever mer allmadnt Sjofartsgymnasiets stdllning som oklar da
gymnasiet och dess elever ar en del av Yrkesgymnasiet medan dess lararkar
tillhor hogskolan

- man upplever oklarheter i relationerna mellan hogskolan och
Sjosdkerhetscentret

- man upplever att lararkarens tid mycket langt atgar till undervisning och att
det ddrmed blir lite tid 6ver for annan verksamhet

- man upplever en viss oro for de villkor under vilka personalen kommer att
overga fran att ha varit anstdllda i tjdnsteforhallande till landskapet till att bli
anstallda i arbetsforhdllande vid den bolagiserade hogskolan

Det ovanstdende fangar huvudsakligen upp utmaningar och problem som
aktorerna inom hogskolan lyfte fram under horandena. Trots att olika
utmaningar tenderade att dominera horandena sa lyftes det dven fram fenomen
som vi ser som Kklart positiva, bland annat

- att hogskolans litenhet medfor en nara och god kontakt mellan lararna och
studenterna

- att det pa det hela taget rader en positiv installning till nu existerande och
utvidgat samarbete med andra laroinrattningar.
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Var ambition med alla dessa héranden var tudelad. For det forsta att bredda och
fordjupa den bild av laget inom hogskolan som man kan fa i ljuset av statistiska
uppgifter, verksamhetsberattelser och tidigare utredningar. Foér det andra
syftade horandena till att detektera omstdndigheter och fenomen som en
bolagisering av hogskolan kan tidnkas paverka pa ett positivt satt. Sdsom vi
tidigare betonat sa tjdnade horandena pa ett utmarkt satt det forsta syftet; var
bild av hogskolan och dess verksamhet férdjupades och breddades vasentligt
tack vare dessa horanden. Nu kan vi notera att hdrandena aven tjdnade det andra
syftet; de lyfte tydligt fram sddana utmaningar som en kommande bolagisering
kan hjalpa till att handha. Den mahdnda centralaste problematik som en
bolagisering kan bidra till att 16sa kunde kanske metaforiskt beskrivas som ett
mynt med tva sidor. Har handlar det om relationerna mellan hogskolans
huvudman och finansiér, landskapet, narmare bestamt landskapsregeringen och
hogskolan och dess ledning. Pa den ena sidan av myntet ligger hogskolans behov
av ett langt mer sjalvstandigt beslutsfattande och ansvar for dess resultat. Den
andra sidan av samma mynt bestar i att landskapsregeringen skall kunna
komma med klara forvantningar, en bestillning av de resultat man vill ha av
hogskolan. Hur detta mynt, via en bolagisering, skall legeras for att vara
fruktbart for bagge parter dterkommer vi till i kapitel 4 dar vi skisserar upp en
ny modell for relationerna mellan landskapet och den bolagiserade hogskolan.
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3. Bolagiseringens grundliggande malsiattningar och
konsekvenser for hogskolan, dess verksamhetsforutsattningar

[ tillsattningsbrevet for denna utredning anges som dess forsta arbetsuppgift att
beskriva malsittningen med en bolagisering av Hogskolan pa Aland. Vi ser att
detta dr ett synnerligen naturligt och angelaget forsta steg i den aktuella
processen.

Narhelst man foretar forandringar av en hogre utbildningsenhets verksamhet,
dess premisser, enhetens organisation eller motsvarande sa ar det ytterst centralt
att spegla och analysera dessa forandringar mot de uppgifter och malsattningar
som enhetens dgare eller uppratthallare tillskriver utbildningsenheten. For att det
skall vara meningsfullt att genomfora forandringar bor en sddan analys visa pa att
de planerade forandringarna tjanar ett fullféljande av de grundlaggande uppgifter
och uppnaendet av de malsattningar som tillskrivits utbildningsenheten.

En bolagisering av HA bor darmed medféra att man far battre forutsittningar att
utféora de uppgifter som hogskolans uppratthdllare, landskapet har med
hogskolan. I den gillande lagstiftningen, Landskapslag om Hogskolan pa Aland
(2002/81) stipuleras foljande betraffande Hogskolans uppgifter:

- Hdgskolan har till uppgift att erbjuda hégskoleutbildning som vilar savdl pd
vetenskaplig eller konstndrlig grund som pd beprévad erfarenhet. Vid
hogskolan kan bedrivas  forsknings- och utvecklingsarbete,
uppdragsverksamhet och kursverksamhet som tjdnar undervisningen och det
dldndska samhdllets behov. (2002/81, § 2)

[ ett starkt foranderligt samhalle kan denna lag, med 16 ar pa nacken, mahanda te
sig aningen gammal varfor det kan vara upplysande att granska motsvarande
uppgiftsbeskrivning i den nationella lagen om Yrkeshdgskolor. I denna stadgas
foljande om yrkeshogskolornas uppgifter (2014/932, § 4):

- Yrkeshdégskolorna har till uppgift att meddela sddan hogskoleundervisning for
yrkesinriktade expertuppgifter som baserar sig pd arbetslivets och
arbetslivsutvecklingens krav samt pd forskning och konstndrliga och kulturella
utgdngspunkter och att stoda studerandenas yrkesutveckling.

- Yrkeshégskolorna ska ocksd bedriva tillimpad forskningsverksamhet och
utvecklings- och innovationsverksamhet som gynnar
yrkeshégskoleundervisningen, framjar arbetslivet och den regionala utvecklingen
och férnyar ndringsstrukturen i regionen, samt bedriva konstndrlig verksamhet.
Dd yrkeshdgskolan fullgér sina uppgifter ska den frdmja livslangt ldrande.

En jamforelse av uppgiftsbeskrivningarna ger vid handen att skrivningen i den
alandska lagen till sin andemening mycket langt motsvarar den som ingar i den
nationella lagen om Yrkeshogskolor. Den enda punkt dar uppgiftsbeskrivningen
nagot gar isar handlar om forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten.
Har stadgar Landskapslagen att Hogskolan kan bedriva denna verksamhet
saframt den tjanar undervisningen och det dlandska samhallets behov medan den
nationella Yrkeshogskollagen stadgar att yrkeshogskolorna ska bedriva aven
denna typ av verksamhet.
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Vi kan mot ovanstdende bakgrund konstatera att saval den aldndska som den
nationella lagstiftningen tillskriver yrkeshogskolorna tva huvudsakliga, varandra
stédande uppgifter, att bedriva en hégklassig yrkeshégskoleutbildning samt sddan
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet som stoder denna utbildning
samt det omgivande samhdllets utveckling.

Malsittningen med en bolagisering av Hogskolan pa Aland bér diarmed vara att
den bolagiserade HA skall kunna bedriva dessa uppgifter mer resultatrikt 4n vad
som hittills varit fallet. Har noterar vi, for tydlighetens skull, att resultaten for
saval utbildningen som forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
kan och bor betraktas ur bade ett kvantitativt som ett kvalitativt perspektiv.

Givet dessa malsattningar for den bolagiserade HA bér man stilla fragan hur olika
karaktdrsdrag hos en bolagisering kan framja - eller i varsta fall stavja - en
framgangsrik skotsel av hogskolans uppgifter?

[ den framstéllning om en ny hogskolelag som advokatbyran DKCO gjort pa
hogskolans uppdrag formuleras fordelarna med en bolagisering, darmed dven
delvis malsattningarna, pa féljande satt:

"En bolagisering forstdrker utbildningsenhetens autonomi och klargor styrelsens
och rektors roll och uppgifter. Bolagiseringen skulle dven fortydliga delegeringen av
utbildningsuppgiften frdn Landskapsregeringen samt tydliggéra stdllning och
ansvar som arbetsgivare. En bolagisering innebdr dven att verksamhetens bedrivs i
en form som stdmmer 6verens med utvecklingen i riket.” (DKCO, 30.4.2015, Dnr
2214.5.0029,s.7)

Vi forenar oss med dessa allmdnna bedémningar men samtidigt noterar vi att
argumentationen har ligger pa ett skiligen allmant plan. Det blir inte riktigt klart
varfor en bolagisering ar onskvard och vilka, vilken typ av problem eller
utmaningar som battre kunde tacklas inom en bolagiserad hogskola. Malen med
bolagiseringen forblir dirmed dels lite outtalade, dels lite vaga i sina konturer.

Var utgangspunkt har varit att for att man skall kunna se vari behovet av en
bolagisering bestar och kunna skissera dess malsattningar s maste man forst
skapa sig en uppfattning om vilka problem och utmaningar som kdnnetecknat
hogskolan saval idag som under de senaste aren. Detta uttryckligen ur flera, inte
enbart hogskolans eget perspektiv. Denna bild av hégskolan och dess utmaningar
redogjorde vi for i foregaende kapitel och det ar pa basen av denna bild vi nu lyfter
upp fyra évergripande mal for bolagiseringen. Dessa mal kan dven betraktas som
nodvandiga premisser for att den bolagiserade hogskolan skall kunna bedriva sin
verksamhet framgangsrikt. Har behandlar vi dessa mal mer kortfattat for att
sedan, i kommande kapitel narmare ga in pa hur de i praktiken kan gestaltas.

Den forsta tydliga konsekvensen av en bolagisering av hogskolan ar att den, till
foljd av dess nya juridiska stillning, far en autonom position med ratt och
skyldighet att fatta beslut om sin verksamhet samt att bdra ansvar for sin
verksamhet. Da samhallsutvecklingen idag mycket starkt praglas av inte bara en
ytterst stor men dven snabb foranderlighet s ar det essentiellt att enheter for
hogre utbildning med stor smidighet kan saval anpassa sig till som féregripa olika
utvecklingslinjer. Detta forutskickar tveklost att dessa utbildningsenheters
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ledning kdnnetecknas av ett sjalvstandigt, smidigt men dven etti allra hogsta grad
professionaliserat beslutsfattande.

En bolagisering medfor, for det andra en markant oJkning av hdégskolans
rérelsefrihet. Fran hogskolans sida har ett av huvudargumenten foér bolagiseringen
varit de mojligheter detta medfér da det giller att stirka dess ekonomiska
position via externa medel. Har kan det handla om att inga avtal kring forsknings-
och utvecklingsprojekt med andra aktérer inom de verksamhetsomrdaden dar
hogskolan dger en speciellt stark kompetens.

En bolagisering medfor, for det tredje, nya och annorlunda mojligheter att hantera
den for hogskolan viktigaste insatsfaktorn i sin verksamhet, namligen
personalfrdgor. Som en myndighet inom landskapet har hoégskolan haft sin
personal anstdlld i tjansteférhallanden; mer eller mindre undantagslost har det
har handlat om heltidstjanster. Sdsom vi flerstides i denna rapport framhaller sa
kraver dagsldaget starka kompetensinjektioner rorande saval utbildningen som
forsknings- och utvecklingsarbetet inom hogskolan. Skulle hogskolan kvarsta som
myndighet menar vi att den skulle ha ytterst sma, ekonomiska, méjligheter att i
tjansteforhallanden, i heltid, kunna anstidlla den miangd med personer med
specialkompetens som dess framtida utveckling behover. Har kan
hogskolebolaget, vilket vi senare utvecklar och rekommenderar, rekrytera
personer med specialkompetens inom bade utbildning och tillampad forskning
via, ofta tidsbegrdansade anstdllningsforhallanden i deltid (10-30%). Detta
forfarande tillforsakrar inte endast hogskolan specialistkompetens vid en viss
tidpunkt utan det mojliggor dven en flexibilitet da det géller att anpassa behovet
av sadan specialistkompetens till den foranderliga situationen i omvarlden.

Slutligen, for det fjarde mojliggor 6vergangen fran myndighet inom landskapet till
ett sjalvstdndigt hogskolebolag en breddning och forstdrkning av hdégskolans
ekonomiska bas. Aven om héogskolebolaget inledningsvis dr helédgt av landskapet
sa kan man i framtiden, via riktade aktieemissioner stirka den ekonomiska basen
for hogskolan. De medelinsamlingskampanjer som yrkeshoégskolorna och
universiteten, med stdd av Undervisnings- och kulturministeriet, med stor
framgang bedrivit i riket kunde dven tjadna som en forlaga fér en motsvarande
aktivitet pa Aland; nigot som inte vore mojligt om hégskolan skulle kvarsta som
en myndighet inom landskapet.

Sammantaget menar vi alltsd att en 6vergang fran att ha varit en myndighet till att
bli ett bolag ger hogskolan uppenbart battre forutsattningar att framgangsrikt
svara mot de utmaningar som den starka foranderligheten i samhallet
kontinuerligt foder.
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4. Relationerna mellan landskapsregeringen och den
bolagiserade Hogskolan

I dagslaget utgor Hogskolan pa Aland en myndighet inom landskapets forvaltning
och erhaller sin finansiering via budgetmedel som i grunden tilldelas hogskolan i
enlighet med ett tredrigt utbildningsavtal mellan landskapsregeringen och
hogskolan. Den arliga budgettilldelningen kan pa motiverade grunder ensidigt
justeras av landskapsregeringen.

I det ikraftvarande utbildningsavtalet for aren 2018-2020 (undertecknat
16.01.2018, se Bilaga 2) anger man dven malsattningar for hur relationerna
mellan hogskolan och landskapet, diarmed &aven utbildningsavtalet borde
utvecklas. Salunda stipuleras bland annat att

“I férsta hand gérs hégskolan till en resultatenhet fran och med 1.1.2019 med tydliga
principer fér prestationsmdl och hantering av éver- och underskott. Detta skapar dven
mdjligheter att benchmarka utbildningsverksamheten mot andra utbildningsanordnare.”
(ALR 2017/7655, Bilaga 23 U 2, s. 5)

Vidare konstateras att

"Landskapsregeringen och hégskolan utarbetar tillsammans en finansieringsmodell som dr
baserad pd relevanta nyckeltal fér att underlitta reformen. Mdlet dr att skapa ett
instrument fér att utvirdera kostnader i férhdllande till uppsatta mdl.”(o.a.a., s. 5)

Tidigare i denna rapport har vi kunnat konstatera att man fran hégskolans sida
inte varit helt tillfreds med de tidigare utbildningsavtalen och att man upplevt att
man fran landskapets sida inte varit speciellt tydlig betraffande vad man forvantar
sig av hogskolan och dess verksamhet. Vi har aven under hérandena samt via
dokument fatt uppfattningen att man fran landskapets sida upplevt att de tidigare
utbildningsavtalen uppvisat brister, snarast otydlighet och vaghet betraffande vad
hogskolan forvantas leverera for de medel som landskapet tilldelat denna.
Skrivningarna i det aktuella avtalet vittnar nu om att bagge parter, sdval
landskapsregeringen som hogskolan ar 6ppna for och intresserade av att nd fram
mot klart tydligare avtal dar de prestationer hogskolan forvdntas leverera
preciseras i en konkret, i manga fall, kvantitativt matbar form.

I det tidigare har vi flerstides framhallit att en bolagisering av HA inte i sig, per
automatik medfor forbattringar och utveckling av dess verksamhet. Vi har
framhallit att en mycket central aspekt i en framgangsrik bolagisering ar att
relationen mellan &garen, landskapet och den bolagiserade hdgskolan kan
arrangeras salunda att den praglas av tydlighet, transparens och ett 6msesidigt
hogt fortroende.

Den overgripande fragan blir nu: Hur kan ett system for relationerna mellan
landskapsstyrelsen och den bolagiserade hégskolan, och sjdlva utbildningsavtalet
byggas upp sdlunda att bdgge parter ser detta som fungerande och fruktbart? For
att kunna svara pa detta 6vergripande sporsmal bor man problematisera och soka
svar pa foljande, till varandra sammanlankade, mer konkreta fragor:

o vilket ar utbildningsavtalets (harefter avtalet) struktur och innehall; vilka
alla aspekter av hogskolans verksamhet omfattas av avtalet?
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e pa vilka satt, hur relateras de mal som avtalet uppstiller for olika
verksambheter till tilldelningen av medel till hgskolan?

e vilken ar ett avtals optimala langd?

e vilken ar processen och tidpunkterna for forhandlingar kring och beslut om
detta avtal?

e vilken ar processen och tidpunkterna for arlig granskning av avtalets
efterlevnad?

e vad allt forutsatts hogskolan rapportera, i vilken form och nar till
landskapsregeringen infor de arliga granskningarna/oéverlaggningarna?

e i vilken form och hur kan avtalet stadga om granskningen av de olika
verksamheternas resultat?

Lat oss inleda med att diskutera processmdssiga aspekter pa utbildningsavtalen.
De mangariga erfarenheterna fran bade universitet och yrkeshogskolor i riket
lyfter fram langsiktighet och kontinuitet som centrala egenskaper i avtalen mellan
hogskolorna och undervisnings- och kulturministeriet. Under tidigare ar fordes
arligen ingdende resultatforhandlingar mellan de enskilda hégskolorna och
ministeriet, forhandlingar dar avtalen kunde genomga till och med betydande
forandringar. DA dessa processer var ytterst arbetsdryga och tidsodande och
samtidigt forsvarade langsiktigheten i hogskolornas, men dven ministeriets
arbete sa forandrades systemet for avtalsforhandlingar. Idag ingar man fyraariga
avtal kopplade till arliga rapporteringar kring utvecklingen vid respektive
hogskola. Ministeriets tjansteman kan, och gor aven regelbundna besok vid olika
hogskolor for att kunna f6lja med och diskutera utvecklingen vid dessa enheter.

Var bedémning ar att det dven pd Aland vore fruktbart att ingd fyradriga
utbildningsavtal mellan landskapsregeringen och hdgskolan. For detta talar,
forutom erfarenheterna fran riket, de utmaningar inom hdogskolans bade
utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet som vi tidigare patalat.
Dessa dr som regel av sddan karaktar att de kraver skaligen langsiktiga, men idoga
insatser fran hogskolans sida for att kunna handhas pa ett fruktbart satt. De
skdligen langa, fyradriga, avtalen forutsdtter dock att parterna i drliga
overldggningar granskar hur hégskolans verksamhet utvecklats. Som underlag for
dessa oOverlaggningar bor hdégskolan leverera ett sddant underlag om sin
verksamhet under foregdende avtalsdr som avtalet stipulerar. Bland annat handlar
det hiar om data for de resultatparametrar som finansieringsmodellen kommer att
innefatta.

Avtalsprocesserna bor dven folja en sadan tidtabell som gor det mojligt for
hogskolans ledning att med god framforhallning planera verksamheten utifran det
utbildningsavtal man slutit med landskapsregeringen. Detta talar for att
avtalsférhandlingarna bér féras fore sommaren, i maj, som foregdr det férsta
avtalsdret. Pd motsvarande sdtt bér de drliga samtalen ddr verksamheten granskas
och diskuteras dven de féras fore sommaren. De fyradriga utbildningsavtalen bor
undertecknas i god tid fére inledningen av det forsta avtalsdret.

Vad utbildningsavtalens struktur och innehdll anbelangar sd menar vi att det
ikraftvarande avtalet for aren 2018-2020 pa ett allmant plan ter sig funktionellt
och fruktbart. De mer allmdnna skrivningarna om hoégskolans uppgift och dess
mer 6vergripande malsattningar motsvarar - satta i en alandsk kontext - mycket
langt skrivningarna i de nationella avtalen mellan UKM och yrkeshoégskolorna i
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riket. Men dd det kommer till de malsattningar avtalet uppstaller for olika
aspekter pa utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet sd ar de
nuvarande skrivningarna, enligt var beddomning, inte dnnu av den arten att de
kunde ingd i ett avtal mellan landskapsregeringen och den bolagiserade
hogskolan. De huvudsakliga problemen i detta sammanhang ar de foljande:

For det forsta ar resultatmdlen, och de nyckeltal som skall avspegla dessa,
fortfarande sa pass vagt formulerade att det ar vanskligt att konstatera, mata i
vilken utstrackning dessa mal uppnas.

For det andra menar vi, pd basen av var tidigare genomgang av utmaningarna vid
hogskolan under de senaste dryga 10 aren, att avtalet saknar mdl for ndgra vitala
aspekter pd bdde utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet. Da vi
papekar detta gor vi det utifran tanken om att de mal, och de matt pa dessa mal,
som utbildningsavtalen uppstéller kan variera mellan olika avtalsperioder
beroende pa situationen vid och utmaningarna for hogskolan.

For det tredje ar det viktigt att for de mer konkreta malen, och de nyckeltal som
skall mata uppnaendet av dessa skapa en klar koppling till landskapets finansiering
av hégskolan.

Slutligen, for det fjarde, ingar det i det nuvarande avtalet en skrivning (se ovan s.
1 och Bilaga 2) om att hogskolan skall ha klara principer for prestationsmal och
att detta skapar mdjligheter att benchmarka utbildningsverksamheten mot andra
utbildningsanordnare. Vi finner denna ambition lika viktig som lovvard men
konstaterar att en trovardig benchmarking (jamforelser med motsvarande
utbildningsanordnare) forutsitter att man jamféor samma dimensioner av
verksamheten (inom bade utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet)
och att de ar matta pa samma satt vid enheterna som jamfors. Detta behover
absolut inte betyda att man i utbildningsavtalet maste anvanda sig av precis
samma uppsattning av resultatparametrar (nyckeltal) som vid de enheter man
onskar jamfora sig med. Snarare ar det sa att man gor klokt i att se till att man
anvander sig av ett antal samma parametrar da det giller de aspekter pa
verksamheten som man 6nskar benchmarka/jamfora. Vid sidan av dessa kan man
i utbildningsavtalet anvdnda sig av en rad sddana resultatparametrar som man
menar att ar centrala for just de alandska forhallandena rent allmént samt nagra
resultatparameterar som tar fasta pa sddana aspekter som man ser som speciellt
betydelsefulla under en specifik avtalsperiod.

Det kan sjalvfallet vara intressant att benchmarka Hogskolan pa Aland i relation
till utbildningsanordnare i flera vaderstreck. Premisserna for hogskolors
verksamhet varierar dock klart mellan olika nationer varfor en systematisk och
tillforlitlig jamforelse med hogskolor exempelvis i Sverige kan vara svara att
genomfora. De naturliga och mer tillforlitliga jamforelserna kan darfor i forsta
hand goras med motsvarande utbildningsanordnare i riket.

[ syfte att illustrera problematiken ovan har vi sammanstallt nedanstaende tabell
som inbegriper dels de resultatparametrar som reglerar hur yrkeshogskolorna i
riket tilldelas medel av UKM, dels de nyckeltal som nu omndmns i det dlandska
utbildningsavtalet. Avsikten ar har att
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a) visa pa vilka alla punkter det, givet de nuvarande nyckeltalen, vore mojligt att
jamfora HA med yrkeshégskolorna i riket,

b) att ge underlag for reflektioner om de nuvarande nyckeltalen kunde dndras
eller kompletteras for att mojliggora fler jamforelser och slutligen

c¢) att ge underlag for att, tillsammans med tidigare iakttagelser om hogskolans
utmaningar reflektera 6ver mdjligheten att i utbildningsavtalet inlemma helt nya
nyckeltal /resultatparametrar som forefaller viktiga i detta skede av hogskolans

utveckling.

[ tabellen anges dven den betydelse, relativa vikt som i riket tillskrivs de olika

verksamheterna vid yrkeshdgskolorna.

Tabell 4. En jamforelse av resultatparametrar/nyckeltal for yrkeshogskolor

i riket och Hogskolan pa Aland

Parametrar i fordelningsmodellen
for yrkeshogskolorna i riket (inom
parentes parameterns relativa
vikt)

Parametrar, nyckeltal i
utbildningsavtalet 2018-2020 pa
Aland

Utbildning (sammantaget 79%)
avlagda YH-examina (40%)
antal som presterat 55 sp/ar (23%)

sysselsatta av de som fatt examen
(4%)

Oppna YH, specialiserings-
utbildningar, traningsutbildning for
invandrare (5%)

studier avlagda
utbildning (2%)

inom yrkeslarar-

studeranderespons (3%)

internationell student- och
praktikrorlighet (2%)
Forskning, utveckling och

innovationer (sammantaget 15%)
extern finansiering av F&U (8%)
avlagda hogre YH-examina (4%)

publikationer, konstnarlig
verksamhet, audiovisuella material
och kommunikationsprogram (2%)

personalens internationella rorlighet
(1%)

Utbildning

antal nirvaroanmalda studenter den
20 september/utbildningsprogram

andel studerande inom ett
utbildningsprogram som erldgger
examen inom malsatt tid efter
paborjade studier

antal studerande i

utbytesprogram/utlandspraktik

andel utexaminerade som arbetar pa
den aldndska arbetsmarknaden i
arbetsuppgifter  som motsvarar
examen 1 ar efter uttagen examen

antal fortbildningsdagar med
pedagogiskt eller didaktiskt innehall i
medeltal per larare/ar

antal dmnesrelaterade/yrkesspecifika
fortbildningsdagar i medeltal per
larare/ar

antal kurser/moduler i samarbete med
annan hogskola/universitet

andel larare som undervisar i annan
hogskola/lasar

Forskning och utveckling
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Ovriga utbildnings- och F&U-

politiska malsattningar

yrkeshogskolornas strategiska

finansiering (5%)

externt finansierad projektvolym per
ar

antal pagdende forsknings- och
utvecklingsprojekt i samarbete med

h s k 1 o
omradesmassig finansiering (1%) andra hogskolor per ar

antal examensarbeten som ingar i
forskningsprojekt per ar

antal publikationer i vetenskapliga
tidskrifter med sakkunnigférfarande

Oppen hogskola

antal studiepodng for universitets-
eller yrkeshogskolekurser per ar

antal fortbildningskurser eller 6ppna
seminarier per ar

Redan en hastig blick pa tabellen visar att flera av resultatparametrarna i riket och
pa Aland ar, om inte desamma sa mycket lika varandra. Samtidigt noterar vi att
det dven finns nyckeltal som anvands antingen bara i riket eller bara pa Aland.

[ rddande utbildningsavtal efterlyses en finansieringsmodell som ar baserad pa
relevanta nyckeltal. Nu tolkar vi begreppet "relevanta” sdlunda att det ger oss
vagledning av tva slag da det giller att komponera den uppsattning av
resultatparametrar/nyckeltal som skall inga i en framtida finansieringsmodell.
For att mojliggora benchmarking med yrkeshogskolor i riket sa bor vissa nyckeltal
vara de samma som resultatparametrarna i riket. Dessa skall ytterligare vara
sadana att de avspeglar centrala egenskaper hos utbildningen och forsknings- och
utvecklingsverksamheten. For det andra menar vi att det ar skal att i
finansieringsmodellen medta nyckeltal och vikta dessa pa satt som ar relevanta i
den meningen att de fangar upp verksamheter som ar speciellt viktiga i en alandsk
kontext mer allmadnt eller viktiga med tanke pa speciella utmaningar som
Hogskolan pa Aland sttt eller star infor.

Fran dessa utgangspunkter har vi stannat for att rekommendera ett antal
resultatparametrar/nyckeltal for en dlandsk finansieringsmodell. I tabellen nedan
dar dessa presenteras ger vi dven en fingervisning om med vilken relativ styrka
de enskilda nyckeltalen kunde tdnkas paverka resurstilldelningen.

Da vi overvagt vilka och hur manga nyckeltal vi vill reckommendera har vi tagit
hansyn till tvd omstandigheter. For det forsta menar vi att det med tanke pa
landskapsstyrelsens bestdllar- och hogskolans leverantorsroll ar viktigt att man
via resultatparametrar kontinuerligt féljer med hur val hogskolan formar leverera
det landskapsregeringen, dgaren bestaller. Men samtidigt ar det ytterst viktigt att
inte skapa ett sadant uppféljningssystem som innefattar s manga och sa
besvarligt méatta parametrar att det blir oresonligt invecklat och arbetsdrygt att
hantera for bagge parter. Mangden resultatparametrar far darfor inte bli
overhodvan stor.
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For det andra har vi noterat att resultatparametrarna man anvander i riket men
aven en del av de nyckeltal som omndmns i det lokala utbildningsavtalet mater
det vi kunde kalla insatskomponenter, exempelvis mangden fortbildningsdagar
for lararna. Har har vi valt att huvudsakligen franse fran denna typ av parametrar
och de vi foresldr har, med ett strategiskt undantag, att gora med vad hogskolan
de facto presterar.

Tabell 5 Resultatparametrar, nyckeltal i en framtida finansieringsmodell

Resultatparameter Parameterns | Kommentarer
relativa vikt
UTBILDNING
Avlagda YH-examina i|40% viktigt med liknande matt som i
relation  till  antalet riket

antagna 4 ar innan

Antal studenter som | 10% viktigt  effektivitetsmatt  for

presterat 55 sp/ar genomstromning

Studentrespons 10% Saknas nu i utbildningsavtalet
men viktigt matt pa

utbildningens kvalitet

Universitets- eller | 10% Detta nyckeltal motsvarar langt

yrkeshogskolekurser vid parametern "Oppna YH,

Oppna hégskolan ; antal specialiseringsutbildningar”

studiepoang

FORSKNING, UTVECKLING | och INNOVATIONER

Publikationer; artiklar i | 25% Motsvarar de nyckeltal som

vetenskapliga och omnamns i nuvarande

facktidskrifter, utbildningsavtal

konferensrapporter

Specialparametrar for | en enskild avtalsperiod

Soktryck till | 5% Inkommande period ar det

utbildningarna viktigt att oka, bredda soktryck;
en annan period kan annat HA-
specifikt lyftas fram

[ riket fordelar UKM budgetmedlen till yrkeshogskolorna i stort sett i sin helhet i
stod av den fordelningsnyckel som vi tidigare presenterat. Effekten av detta
forfarande har varit tudelad. A ena sidan har vi kunnat se en uppenbar, stor
effektivering av utbildningarna vid yrkeshoégskolorna, en allt storre andel av
studenterna har utexaminerats och detta i medeltal pa en kortare tid. Beaktande
av studentresponsen har stravat till, och langt sakerstallt att effektiveringen av
studierna inte haft desto mer negativa verkningar ur ett studentperspektiv.
Samtidigt har dven samarbetet utat, med andra hogskolor och organisationer i det

23



omgivande samhallet 6kat. Man har dven kunnat notera en markbar 6kning av
forsknings- och utvecklings- och innovationsverksamheten. [ denna mening har
den rddande resultatstyrningen lett till de effekter man efterstravat. Men, d andra
sidan, menar manga bedémare, vi bland dem, att den skaligen rigida styrningen
medfort att hogskolorna, om inte helt sa i alla fall i 6verkant fokuserat sig pa de
resultatparametrar som ingdr i finansieringsmodellen. Darmed kunde man sdga
att hogskolornas verksamhet kommit att kdnnetecknas av en viss brist pa
dynamik. Tillspetsat sagt har man kanske mer fokuserat pda de trygga
verksamheterna och inkomstkallorna och i lagre utstrackning vagat préva nya,
potentiellt lovande men samtidigt, givet finansieringsmodellen, riskfyllda
Oppningar. Ndmnas kan att av dessa och andra anledningar sa pagar nu en 6versyn
av den nationella finansieringsmodellen.

Lat det genast vara sagt att vi inte ser, varken den radande eller en kommande
nationell finansieringsmodell i riket som nagot som man borde ga in for dven pa
Aland. Givet de utmaningar hogskolan star infér och att bolagiseringen innebar
nagot av en nystart ar det nu pa Aland ytterst viktigt att finna fram till en
finansieringsmodell som pa ett fruktbart satt kan balansera upp de olika grunder
pa vilka landskapet skall finansiera hogskolan. Den modell som vi ser framfér oss
bestdr av tre element; det férsta utgérs av basfinansiering, det andra av
resultatfinansiering och det tredje av strategisk finansiering. Nagra ord om vad vi
laser in i dessa element.

Sasom vi tolkat laget fram tills nu sa har hela landskapets finansiering av
hogskolan egentligen bestatt i en basfinansiering. Efter férhandlingarna om
utbildningsavtalet har hogskolan tilldelats en klumpsumma som utgor dess
budgetmedel. Forvisso har férhandlingarna sakerligen haft betydelse for
budgetens storlek men exempelvis hogskolans resultat har inte kalkylerat och
systematiskt utgjort en grund for tilldelningen av medel. Da vi ar 6vertygade om
att alltfor tvdara kast i finansieringsmodellen tjanar varken hogskolan eller
landskapet sd menar vi att en avsevard del av finansieringsmodellen aven i
framtiden behover bestad i ett basfinansieringsbelopp.

Det andra elementet i en kommande finansieringsmodell bor tveklost ha
karaktdren av resultatfinansiering. Hir kan man alltsd anvdnda sig av de
resultatparametrar vi ovan presenterat. Detta sdlunda att man bygger upp
grunder for hur var och en av resultatparametrarna skall matas. Tilldggas bor att
resultaten inte skall métas enbart for ett ar i taget utan lampligast ar att man har
opererar med glidande medeltal som baserar sig pa resultaten under forslagsvis
de tre foregaende aren.

Att inkludera detta resultatelement i modellen har uppenbara fordelar for bagge
avtalsparter. Landskapsregeringen kan i termer av resultat pa de olika
parametrarna definiera sin bestdllning av hoégskolan samt félja upp hur val
hogskolan levererar resultat. Hogskolan a sin sida kan genom att leverera de
bestdllda resultaten, eller dnnu battre resultat antingen sdkerstdlla sin
medelstilldelning eller till och med 6ka densamma.

Det tredje elementet i finansieringsmodellen utgors av strategisk finansiering. Har
handlar det om att sdkra finansiering for sddana utmaningar eller
utvecklingsmojligheter som vid en viss tidpunkt ses som speciellt viktiga av
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antingen hogskolan eller landskapsregeringen och dar man kan nd samsyn om
dessa och hur de skall tacklas. Malen for dylika satsningar varierar troligen 6ver
tid men med tanke pa inte bara hogskolans utan hela regionens utveckling vore
det ytterst viktigt att ha detta dynamiska element med i finansieringsmodellen.

Hur vore det da fruktbart att balansera upp dessa tre finansieringselement mot
varandra? For det forsta menar vi att trots den kritik vi ovan kommit med
gentemot rigiditeten i den nationella finansieringsmodellen som néstan enbart
bygger pa hogskolorna resultat sa ar det saval logiskt som onskvart att man vid
finansieringen av en bolagiserad hogskola dkar resultatelementets relativa vikt
over tid. I tabellen nedan ger vi ett forlag till hur finansieringsmodellens tre
element kunde viktas under den bolagiserade hogskolans forsta fyradriga
avtalsperiod. Vi dnskar har betona att viktningen av de olika elementen, bade i ett
utgangslage samt over tid, sjdlvfallet ar en fraga som bor forhandlas fram mellan
landskapsregeringen och hogskolan; siffrorna i nedanstaende tabell illustrerar
dock var syn pa fragan.

Tabell 6 Elementens relativa vikt (%) i en finansieringsmodell fér aren
2020-2023

Element/Ar 2020 2021 2022 2023
Basfinansiering 80 75 75 70
Resultatfinansiering | 10 15 20 25
Strategiskt 10 10 5 5
finansiering

I inledningen av detta kapitel stéllde vi en rad fragor vilka vi nu i huvudsak
besvarat. En fraga vi inte stdllde men som val kort kan kommenteras handlar om
huruvida det ar maojligt att i ett kommande utbildningsavtal, eller i lagstiftningen
eller andra stadgande hos landskapet, forutsitta att hogskolan anvander sig av,
koper tjanster av myndigheter inom landskapsforvaltningen eller av
landskapsdgda bolag. Det rent formella svaret pa fragan torde vara enkelt.
Eftersom hogskolan far den juridiska formen av ett aktiebolag kommer den att
sjalvstandigt fatta beslut om upphandling av tjinster och motsvarande. Aven om
landskapet kommer att std som dgare till den bolagiserade hogskolan sa kommer
denna att std som kund i relation till andra landskapsagda bolag i de fall man tar
dessa tjanster i bruk.

Med detta sagt menar vi sjalvfallet inte att hogskolan skall upphoéra med
samarbete med vare sig landskapets myndigheter eller dess andra bolag, absolut
inte. Hogskolan kommer aven i framtiden att vara mycket betjant av sadant
samarbete som existerat. Vi vill har bara understryka att en bolagisering av
hogskolan medfor att dess roll i dessa relationer kommer att forandras fran det
tidigare.

Sammanfattningsvis, och i korthet, har vi i var analys av relationerna mellan
landskapsregeringen och den bolagiserade hogskolan kommit fram till att
rekommendera foljande 16sningar:
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Parterna sluter efter forhandlingar mellan landskapsregeringen och
representanter for hogskolans ledning, dess styrelseordférande och
rektor, fyradriga avtal rérande hogskolans verksamhet och dess resultat
Parterna foljer upp avtalets forverkligande via arliga 6verlaggningar infor
vilka hogskolan levererar underlag for dessa dverlaggningar

Saval forhandlingarna om det fyradriga avtalet som de arliga
overlaggningarna sker vid en tidpunkt som gor det mojligt for hogskolan
att i sin planering av verksamheten beakta resultaten av dessa
forhandlingar och 6verlaggningar.

Landskapets finansiering av hogskolan baseras i framtiden pa en
finansieringsmodell med tre element, namligen basfinansiering,
resultatfinansiering samt strategisk finansiering. Den relativa vikten for
dessa tre element kan variera under en avtalsperiod och dven mellan olika
avtalsperioder. Detta i enlighet med vad landskapsregeringen och
hogskolans ledning 6verenskommer om.

Resultatfinansieringsandelen baserar sig pa ett antal nyckeltal,
resultatparametrar. Dessa gor det mojligt for landskapsregeringen att
precisera sin bestallning av hogskolan och att félja upp densamma. Dartill
mojliggor dessa resultatparametrar jamforelser mellan verksamheten vid
hogskolan och andra motsvarande utbildningsenheter.
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5. Omfattningen av den bolagiserade hogskolan

En vasentlig del i uppdragsbeskrivningen for utredningen ar "En avgransning av
foremalet for bolagiseringen, Hogskolan pa Aland”. Det att den bolagiserade
hogskolan skall omfatta allt det visentliga i den verksamhet Hogskolan pa Aland
driver i dag. Avgransningsuppdraget kan da konkretiseras i tva fragestallningar:

- Finns det i dag inom hoégskolan ndgon sddan verksamhet som inte hor
hemma i den bolagiserade hogskolan;

- Finns detidag utanfor hogskolan ndgon sddan verksamhet som borde inga
i den ombildade hogskolan.

Inom hogskolan i dag ar det ndarmast sjofartsutbildningen och relationen till
gymnasieutbildningen, inom ramen fér det samarbete som benimns Alands
sjofartsakademi (ASA), som har vickt diskussion. Sjofartsutbildningen har genom
aren varit foremal for ett flertal utredningar. Den barande tanken verkar ha varit
att fora verksamheterna inom andra och tredje stadiet sd ndra varandra som
mojligt for att stirka den samlade kompetensen och forbattra effektiviteten i
utbildningarna. Vi omfattar varmt alla tankar pa att ga vidare i samordningen.
Dock ar den nuvarande strukturen dar sjofartsgymnasiets larare ar anstéllda vid
hogskolan, medan eleverna ar inskrivha - som sig bor - vid gymnasiet,
problematisk. Landskapets tidigare chefsjurist Soren Silverstrom har i en
promemoria frdn 2016 (Om samordning av utbildning inom Alands
sjofartsakademi, 4.1.2016, bilaga 3) patalat de grundlagsenliga komplikationer
gallande utévande av offentligt uppdrag som den har strukturen innebar:

” samordningen inom ASA har i praktiken utforts sd att en myndighets (AG) utévning av offentlig
makt har férflyttats till en annan myndighet (HA) utan att det finns tillrdckligt stéd i lag fér detta”

De horanden vi har haft med representanter for vardera utbildningsenheten och
ocksa med ovriga inom sjofartsklustret tyder pa att den nuvarande strukturen inte
ar tydlig. Personalen inom sjofartsgymnasiet har uttalat en 6nskan om "klarhet i
nagon riktning”.

Var bedomning ar att det problem som Silverstrom lyfter fram gallande delegering
av offentlig makt, inte blir mindre vid en bolagisering av hogskolan. Vi féresldr att
sjofartsgymnasiets personal inte omfattas av bolagiseringen. 1 praktiken betyder
detta att personalen &tergar till Alands gymnasium. Vi vill anda understryka att
detta inte skall betyda att samordningstanken inom ramen goér Alands
sjofartsakademi skall skrotas. Det ar fortsattningsvis angelaget att fortsitta att
utveckla samarbetet.

Nar det galler en eventuell utvidgning av hogskolans mandat ar vi restriktiva i
detta skede. Vi anser forvisso att det skulle vara fordel att i framtiden sammanféra
sa mycket som mdojligt av aldndsk forskning, fortbildning och
utvecklingsverksamhet inom ramen fér den ombildade hégskolan. Men vi anser
detta vara uttryckligen en framtidsfraga. Vi aterkommer till en diskussion
gillande bland annat den har fragan i det avslutande kapitlet.
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Vi foreslar sammanfattningsvis att foremalet for bolagiseringen ar:

Den nuvarande hégskolan med undantag av den personal som handhar
sjéfartsutbildning pd gymnasialstadiet.
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6. Personalens stillning

Personalen vid hogskolan ar i dag anstélld i tjdnsteférhdllande till landskapet. |
samband med rérelseoverlatelsen fran landskapet (Hégskolan pa Aland) till
hogskolebolaget, Hogskolan pa Aland Ab, 6vergar personalen i ett privatrattsligt
arbetsavtalsforhallande till bolaget. Utgangspunkten for en lyckad bolagisering
borde vara att hela personalen 6vergdr i det nya bolagets tjanst "som gamla
arbetstagare”. De forhandlingar som lagen om samarbete i foretag forutsatter bor
foras i god tid fore overldtelsen. Med antagandet att overlatelsen sker den 1
januari 2020, borde férhandlingarna inledas senast i borjan av oktober 2019 for
att personalen skall kdnna sig trygg infér 6vergangen.

Forhandlingarna hoésten 2019 skall gilla de juridiska och ekonomiska
konsekvenser som 6vergangen till privatrattsligt arbetsforhallande innebar for de
anstdllda. Den viktigaste fragan torde vara pensionsskyddet. Till denna del kan
bolagiseringen komma att innebara en tilldaggskostnad som ndgon parti processen
maste std for. Det kan handla om en extra pensionsforsakring for de aldsta
arbetstagarna. For att den bolagiserade hogskolan skall fa en mdojligast bra start
rekommenderar vi att landskapsregeringen star for den extra kostnaden. Vi har
inte haft mojlighet att utreda hur stor kostnaden ar, men den ar sannolikt inte
ooverkomlig. Det ar skal att understryka att férhandlingarna i detta skede inte
skall berora kollektivavtalet, vi utgar fran att gillande kollektivavtal skall vara i
kraft till dess det terminerar avtalsenligt, sommaren 2020.

Vi rekommenderar att det nya hégskolebolaget, Hégskolan pd Aland Ab, redan
innan de férsta medarbetarsamtalen inleds ansoker om medlemskap i
Bildningsarbetsgivarna rf, och att hdgskolebolaget gdr in for att ingd i samma
avtalsstruktur som samtliga universitet och de flesta yrkeshdgskolor i riket. Att
efterstrava egna lokala avtal ar inte att rekommendera. Bildningsarbetsgivarna
kan bidra med den avtalsjuridiska och -praktiska assistans som behovs.

Medarbetarsamtal bor foras pa nytt med personalen (personalens
representanter) i god tid fore utgangen av det ikraftvarande kollektivavtalet och
overgangen till ett nytt avtal och en ny avtalsstruktur. En lamplig tidpunkt att
inleda forhandlingar skulle vara i mars-april 2020.

I detta andra skede skall den akademiska personalens befattningar anpassas till
den nya lagen. Vi rekommenderar att den nya lagens behorighetskrav beaktas vid
overgangen. Hogskolan har i dag ett antal 6verlarare som inte fyller den foreslagna
forordningens behorighetskrav for hogskolelektor. En mojlighet kunde vara att de
fortsatter som Overlarare, trots att lagen inte langre kianner till den bendmningen.
Vi rekommenderar att den nya befattningen som hogskolelektor likstalls
formansmassigt med overlarare i kollektivavtalet.

Under forutsattning att overgangen till de nya befattningarna sker enligt
principen "samma l6n for samma arbete” bor 6verforingen kunna ske i huvudsak
kostnadsneutralt. For den administrative personalens del handlar skillnaderna
framst om arbetstid och semester. Arbetstiden pa Aland 4r nigot kortare 4n i riket
och semestern, atminstone for dldre arbetstagare, langre. Dessa kan kompenseras
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pa olika satt, en mojlighet ar sjalvfallet att respektera uppnadda féormaner pa
individniva.

For den akademiska personalens del skiljer sig det nuvarande kollektivavtalet
substantiellt fran den privata undervisningsbranschens kollektivavtal. Den
verkliga arbetsinsats som den nuvarande undervisningsskyldigheten (16 resp 18
h/v) ar substantiellt lagre an det privata kollektivavtalets drsarbetsinsats 1624 h,
samtidigt dr ocksa lonenivan lagre. Den jamforelse som landskapets tidigare
avtalschef Jukka-Pekka Tyni har gjort ( Bilaga 4. Kollektivavtals- och
anstallningsmassiga fragor for personal infor eventuell bolagisering av Héogskolan
pa Aland, 26.1.2018) tyder pa att en 6vergang enligt den ovan niamnda principen
”samma l6n for samma arbete” dr mojlig.

Tillaggskostnader kan, som ovan papekas, uppstd i frdga om pensionsansvaret.
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7. Motiveringar till ny hogskolelagstiftning

Allmant

Strukturen i vart forslag till ny lagstiftning baserar sig pa uppdragets formulering;

“att utreda och komma med forslag till hur en bolagisering av Hégskolan pd Aland kan genomforas”

Vi skall foljaktligen konstruera en modell fér hur hégskolan skall omorganiseras,
inte foresla en lagstiftning for alandska hogskolor i bolagsform i allmanhet. Vi
tdnker oss att det smidigaste sittet att genomfdéra en bolagisering ar att
landskapet grundar ett nytt aktiebolag, Hogskolan pa Aland Ab, till vilken
Hogskolans verksamhet overfors. Landskapet skulle sdlunda initialt std som
ensam agare till den bolagiserade hogskolan. Vi anser dock att det inte i
forlangningen ar nodvandigt att Hogskolan kvarstar som ett av landskapet helagt
bolag.

Fragan om d&garskapet for bolaget ar viktig. Forslaget till lagstiftning och
bolagsordning utgar fran ett forbud mot vinstutdelning i bolaget och fran att
agarnas inflytande i hogskolepolitiska och -strategiska fragor ar vasentligt
kringskuret. Det har i sin tur ar viktigt, dels for att hogskolans karaktir av
allmannyttig organisation inte skall komprometteras, dels for att hogskolan och
dess styrelse skall garanteras den autonomi den behover for att resultatrikt kunna
verka mot de mal som har uppstallts. For dgandets del innebar det att en dgare
inte kan rakna med en egen fordel av sitt aktieinnehav. Vi anser darfor att man bor
strava efter att bolagets aktier endast kan innehas av ideella organisationer med
intresse for hogskoleverksamhet och bildning i sig. Lampliga kloka dgare kunde,
utover landskapet, vara stiftelser och ideella foreningar samt andra hogskolor. Vi
anser att antalet dgare ocksa i forlangningen borde vara litet, helst inte flera dn
tre. Vi anser vidare att man gott kunde tanka sig att dgandet utvidgas till
organisationer, tex en hogskola, utanfor Aland. Den 3lindska lagstiftnings-
behorigheten och landskapsfinansieringen garanterar dnda att verksamheten
drivs pa Aland. Ett breddat dgarskap kunde innebara ett intellektuellt tillskott for
hogskolans del.

Vi skall alltsd bereda oss for en mojlig situation da landskapet inte dr (ensam)
agare till Hogskolan. For att landskapet dnda i alla lagen skall ha mojlighet att
svara for lagenligheten och kvaliteten i hogskolans verksamhet foresldr vi att
ritten att bedriva hogskoleverksamhet pd Aland forutsdtter tillstdnd (koncession
beviljad) av landskapsregeringen. Tillstandet kan atertas pa grunder som
definieras i lagstiftningen.

Vart forslag till lagpaket innehaller foljande delar:

1. En ny hégskolelag. Lagen ar en verksamhetslag, som tillsammans med
forordningen definierar hur hégskolan ar organiserad, vilken utbildning
som ges vid hogskolan, befattningsstrukturen och behorighetskrav fér den
akademiska personalen samt hur studenter antas till hogskolan och vilka
studenternas rattigheter och skyldigheter ar.

2. En landskapsférordning som faststiller utbildningsutbudet samt
behorighetskraven for lararbefattningarna.
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3. En lag om bildandet av Hégskolan pd Aland Ab och behérighet att 6verlata
Hégskolans pa Aland verksamhet pa bolaget.
4. Forslag till bolagsordning for Hogskolan pa Aland Ab.

Hogskolelagstiftningen

Forslaget till hogskolelagstiftning, dvs lag och forordning, definierar hur en
hogskola pa Aland bor verka och vara organiserad. Det innebar implicit en
mojlighet till flera hogskolor i landskapet ndgon gang i framtiden. Lagstiftningen
foreslas inte definiera vilken juridisk form en ny hogskola bor ha. Vi anser dock
att det varken ar hogskolepolitiskt eller resursmassigt motiverat att aktivt oppna
for flera hogskolor. Bolagiseringen av Hogskolan pa Aland foreslas i en separat
lagstiftning genomféras som overlatelse av rorelse till ett nybildat aktiebolag
Hégskolan pa Aland Ab.

Eftersom det i detta skede konkret handlar om att ombilda specifikt Hogskolan pa
Aland, och da vi tinker oss att landskapet initialt kommer att 4ga ocksa det nya
hogskolebolaget, har vi inte konkret specificerat kriterierna for nar
verksamhetstillstand kan beviljas. For trovardighetens skull borde &anda
hogskolbolagets styrelse, tillsammans med landskapet, ombesérja att hogskolan
ar tillrackligt ekonomiskt solid genast fran borjan. Vi foresldr att hégskolebolagets
styrelse till tillstandsansékan bifogar en simulering av hégskolans ekonomi fér de
fem férsta dren.

Forslaget till ny hogskolelag utgar fran en tillampad anpassning till den férnyade
lagstiftningen gallande yrkeshogskolor i Finland. Vi har ocksd fatt en del
influenser fran Sverige, och framforallt fran hogskoleutveckling i allmanhet.
Utover den formella anpassningen till utvecklingen pa annat hall har vi beaktat de
diskussioner vi haft med ett flertal intressegrupper. En viktig insikt har varit den,
i diskussionerna frekvent dterkommande, asikten att hogskolan borde kunna
leverera mer for utvecklingen inom det dlandska samhallet och naringslivet. Vir
uppfattning dr att en tydligare arbetsfordelning mellan landskapsregeringen och
hégskolan kombinerad med tillrdcklig autonomi for hégskolan sjdlv kan, rdtt
forverkligad, vara ett incitament fér fordndring och utveckling.

Vi har, med ovanstdende som bakgrund, stravat efter att formulera en lagstiftning
som lampar sig for Aland och som beaktar landskapets sirart mellan Sverige och
Finland. Vi anser ocksa att Hogskolan pa Aland bér kunna framsta som pionjir och
uppstickare inom det nordiska hogskolesamfundet.

Forandringarna i forhallande till den nuvarande lagstiftningen kan sammanfattas
i foljande huvudpunkter:

1. Hogskolans forskningsansvar fértydligas till att bli ett tydligt uppdrag fran
att i den gallande lagstiftningen vara en option.

2. Hogskolans autonoma position konkretiseras. Styrelsens och den operativa
ledningens beslutsmakt och darmed férknippade ansvar klargors.

3. Hogskolelagen definierar inte langre den interna organisationen, det
mandatet ges at styrelsen.

4. Utbildningsuppdraget definieras som examina, och inte som
utbildningsprogram. Det skall sta hogskolan fritt att besluta pa vilket satt
utbildningen organiseras och genomfoérs. Utbildningsuppdraget skall i
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fortsattningen ocksa innefatta en mojlighet att bevilja hogre
hogskoleexamina (MA).

5. Behérighetskraven fér de akademiska befattningarna skdrps nagot. For
behorighet som rektor foreslas doktorsexamen och 6verlararbefattningen
foreslas ersattas med hogskolelektor, motsvarande universitetens
universitetslektor (i Abo Akademi akademilektor). Behérighetskravet for
hogskolelektor ar avlagd doktorsexamen.

6. Hogskolelagen tar in regler for landskapets styrning via avtal och for hur
landskapets finansiering av hogskolan ordnas.

Det har i riket redan en tid forts en diskussion om det sk duala, eller binira,
hogskolesystemets hallbarhet. Samma diskussion fors med olika intensitet ocksa
i andra lander med motsvarande tudelning inom den hogre utbildningen i Europa.
Forslaget till lagstiftning ar neutralt i forhadllande till utvecklingen av
dualmodellen. Forslaget till forordning fastslar visserligen att de examina som kan
beviljas i hogskolan motsvarar yrkeshdgskoleexamina i riket, detta ar viktigt inte
minst pa grund av Overenskommelsen om Omsesidigt erkdnnande av
(yrkes)hogskoleexamina mellan riket och landskapet (bilaga 5), men det skall
vara mojligt att vid behov utveckla utbildningsutbudet med tex akademiska
examina utan lagiandring, enbart genom dndring av férordningstexten. Ocksd av
denna anledning foreslar vi att i lagstiftningen inféra befattningsbendmningen
hogskolelektor i stallet for éverlarare.

Hogskolan pa Aland Ab

For mandatet att bilda Hogskolan pa Aland Ab och overlata hogskolans
verksamhet pd det hogskolebolaget avges ett separat lagforslag. Vi foreslar att
bolaget bildas av landskapet och att aktiekapitalet initialt uppgdar till 2 500 euro.

Vi bifogar ocksa en pro forma bolagsordning, i tva versioner, for bolaget. Version
1 ar avsedd for tiden fran grundandet till dess det nya bolaget inleder sin
verksamhet. D3 har bolaget dnnu vare sig personal eller studenter. I detta skede
kan styrelsen med fordel vara ratt liten, forslagsvis tre personer, dess uppdrag ar
framst att organisera verksamheten och att férbereda bolaget for att overta
ansvaret for hogskolan. Det ar skal att redan i detta skede skriva in
begransningarna i bolagsstimmans beslutanderitt i fragor som géller specifikt
hogskoleverksamheten. Bolagsordningen revideras da hogskoleverksamheten ar
i gang sa att styrelsen forstoras nagot och tar in representanter for studenter och
personal.

Lagpaketet innehaller nagra oppna fragor, som annu bor utredas. Hit hor
atminstone:

1. Fragan om hogskolebolagets, Hogskolan pa Aland Ab, skattemissiga
stallning. 1 riket jamstdlls yrkeshogskolebolagen i inkomst- och
mervardesskattelagstiftningen med universiteten. Tredje momenteti 32 §
i forslaget till hogskolelag sammanhanger med hur den har fragan loses.

2. Fragan om hur den sk SORA-lagstiftningen i riket skall tillimpas pa Aland.
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Ekonomiska aspekter och konsekvenser

Bolagiseringen av hdgskolan har i och for sig inga andra direkta ekonomiska
konsekvenser for landskapet dn det pensionsansvar som foljer med 6verlatandet
av personalen. For detta redogors ovan.

Vi har emellertid i vart forslag till hogskolelag haft som en barande ambition att
den nyorganiserade hogskolan skall kunna bidra med ett tydligt storre mervarde
till det alandska samhallet och de dldndska nédringarna. For att denna malsattning
skall kunna materialiseras bor satsningarna pa forsknings- och
innovationsverksamheten vara avsevart storre dn vad fallet ar idag. Detta kan inte
ske utan tillaggsbidrag fran landskapets sida. I forldangningen har den bolagiserade
hogskolan storre mojligheter att bredda sin finansieringsbas utéver landskapet.

Vi rekommenderar att landskapet i sin ekonomiska styrning av hogskolebolagets
verksamhet gar in for ett resultatelement i finansieringsmodellen.
Resultatelementet innebar att bidraget fran landskapet till hdgskolan kommer att
variera mellan aren.

Vi foreslar ovan att hogskolebolaget bildas med minimiaktiekapital 2 500 euro.
For att hogskolan i fortsattning skall ha ekonomiskt utrymme att ta nya, inte alltid
riskfria, initiativ, ar det dock viktigt att med tiden forkovra det egna kapitalet.
Regeringen i Finland har med framgang initierat kapitalinsamlingar, saval for
universitetens som for yrkeshogskolornas del, genom att binda statligt kapitalstod
till motsvarande privata donationer.

For hogskolans del innebar bolagiseringen en storre mojlighet till extern
finansiering.

34



7.1. Annex: Hogskolelag for Aland

1 kap Allmédnna bestimmelser

1 § Lagens tillimpningsomrade

Denna lag tillimpas pa hogskolor inom landskapet Aland.

Med hogskola avses i fortsattningen en hogskola som beviljats tillstand av
landskapsregeringen i enlighet med 4 §.

Motivering: Motsvarar 1 § i gdllande landskapslag
2 § Uppgifter

Hogskolans uppgift ar att erbjuda utbildning saval pa vetenskaplig och
konstnarlig grund som pa beprovad erfarenhet.

Hogskolan ska bedriva forsknings- och innovationsarbete, uppdragsverksamhet
och kursverksamhet till gagn fér undervisningen, naringslivet och en hallbar
samhallsutveckling.

Hogskolan ska informera om sin verksamhet och samverka med arbetslivet och
det omgivande samhdllet.

Hogskolan ska samarbete med andra hégskolor i Finland och internationellt
samt med andra utbildningsinstitutioner.

Utbildning och forskning ska fungera i nara samverkan. Hogskolan ska varna om
vetenskapens trovardighet, fri forskning och god forskningssed.

Hogskolan handhar offentliga forvaltningsuppgifter.

Motivering: En ndgot moderniserad version av motsvarande paragraf'i gdllande
lagstiftning. Andra momentet anger en skyldighet att bedriva forsknings- och
innovationsarbete mm, motsvarande en option enligt gdllande lagstiftning. Ocksd
skyldigheten att samarbeta utéver landskapsgrdnsen dr en ny och viktig betoning.

Hégskolan handhar, pd basis av tillstdnd enligt 4 §, ett offentligt uppdrag.
3 § Malsittning

Hogskolan ska, utover att ge kunskaper och fardigheter inom det aktuella
utbildningsomradet, fostra studenterna till sjdlvstandigt och kritiskt tdnkande,
ge studenterna beredskap att moéta och leda forandringar inom arbetslivet och i
samhallet samt utveckla deras formaga att bidra till kunskapsutvecklingen.
Utbildningen ska allsidigt utveckla studenternas kommunikativa och sociala
kompetens.

Verksamheten ska utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande
demokratiska varderingar och hallbar utveckling, bygga pa principen om alla
manniskors lika varde samt framja internationell forstaelse och jamstalldhet
mellan konen. Verksamheten ska bygga pa ett ekologiska tdnkande och praglas
av respekt for och hansyn till miljon.

Verksamheten ska genom pedagogiskt utvecklingsarbete och branschanknuten
fortbildning garantera en god kvalitetsniva pa utbildningen.

35



Motivering: Motsvarar 4 § i gdllande lagstiftning. Ansvaret fér miljén och hdllbar
utveckling samt hogskolans roll som férdndrings- och utvecklingsmotor betonas
mer dn tidigare.

4 § Tillstand

For att ha ratt att verka som hogskola pa Aland i enlighet med denna lag kravs
tillstdnd av landskapsregeringen.

Landskapsregeringen kan dndra eller dterkalla tillstandet, om vasentliga
forandringar i utbildningsbehovet eller andra vasentliga orsaker som har
samband med hogskoleverksamheten kraver detta eller om hogskolan inte
verkar i enlighet med denna lag.

Motivering: Eftersom en hégskola pd Aland inte lingre ska vara en myndighet,
behdévs ett tillstdnd av landskapsregeringen fér att bedriva hégskoleverksamhet
enligt denna lag.

5 § Utbildningsuppgift

[ landskapsfoérordning anges vilka hogskoleexamina, med tillhérande
examensbendmningar, som kan beviljas i landskapet. I det avtal som enligt 31 §
skall uppgoras mellan hégskolan och landskapsregeringen kommer parterna
overens om vilka examina hdgskolan har skyldighet eller rattighet att utfarda.

Examina ska folja europeisk standard fér hogskoleutbildning. Avtal gallande
omsesidigt erkdnnande av examina mellan Aland och Finland ar bindande for
hogskolan.

Hogskolans undervisnings- och examenssprak ar svenska. Hogskolan kan
dessutom anvanda andra sprak som undervisnings- och examenssprak.

Motivering: Hogskolans utbildningsuppdrag gdller examina och inte
utbildningsprogram. Lagstiftningen tar inte stdllning till hur utbildningen dr
organiserad, vilket ger bdttre mdjligheter till ett effektivt resursutnyttjande och
utbildningssamarbete med andra hégskolor.

Examina ska byggas upp sa att de foljer den sk Bolognaprosessens struktur med
BA-nivad (3-4 dr) och MA-nivd (1-2 dr).

Sprakstadgandena motsvarar 18 § i gdllande lagstiftning
2 kap Undervisning, examina och forskning
6 § Undervisnings- och forskningsfrihet

Hogskolan har undervisnings- och forskningsfrihet nar det géller att utfora de
uppgifter som avses i 2 §. Inom utbildningen ska dock lag- och direktivstadgade
bestammelser och foreskrifter iaktas.

Undervisningen vid hogskolan ar offentlig. Hogskolan kan vid behov begransa
allmanhetens mojligheter att félja undervisningen.

Motivering: Hogskolans autonomi ndr det gdller det inre arbetet, dvs
undervisnings- och forskningsfriheten, dr en viktig princip att vdrna om.
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Hdnvisningen till lag- och direktivstadgade bestdmmelser gdller sjéfarts- och
vdrdutbildningarna.

Offentlighetsstagandena motsvarar 17 § i gdllande lagstiftning.
7 § Undervisningen vid hégskolan

Undervisningen vid hogskolan ska indelas i lasdr som borjar den 1 augusti och
slutar den 31 juli.

Undervisningen ska ordnas sa att de studerande kan bedriva sina studier
effektivt och i &ndamalsenlig ordning.

Hogskolan far anskaffa undervisning fran eller samarbeta kring sin utbildning
med en annan hogskola med motsvarande utbildningsuppdrag, dock sa att
hogskolan sjalv ansvarar for minst halften av den totala undervisning som ingar i
examen. Undantag utgor sddan undervisning som leder till en gemensam examen
(Joint Degree).

Motivering: Moment 1 och 2 motsvarar 16 § i gdllande lagstiftning.
Moment 3 6ppnar for ett effektivare utbildningssamarbete med andra hégskolor.
8 § Examina

Genom landskapsforordning utfirdas bestimmelser om de examina som kan
avlaggas vid hogskolan samt bendmningarna pa och omfattningen av examina.

Narmare bestimmelser om examina, examensfordringar, bedémning av
studieprestationer, tillgodoraknande av andra studier och praktik intas i
hogskolans examensordning. Examensordningen antas av hogskolans styrelse.

Motivering: Motsvarar 19 § i gdllande lagstiftning.
9 § Ovrig hogskoleutbildning

Hogskolan kan inom ramen for sin utbildningsuppgift anordna 6ppen
hogskoleutbildning och uppdragsutbildning.

Med uppdragsutbildning avses sadan utbildning som leder till hgskoleexamen,
som riktar sig till en specifik grupp av studenter samt som bestélls och
finansieras av landskapet, finska staten eller en annan stat, en internationell
organisation, ett offentligt samfund, en stiftelse eller en privat sammanslutning.

Hogskolan kan dartill anordna kursverksamhet inom sina specifika
kompetensomraden.

Motivering: Motsvarar 21 § i gdllande lagstiftning, dock sa att hégskolan ges stérre
utrymme att sjdlv organisera sin inre verksamhet.

10 § Studieavgifter

Den hogskoleutbildning som leder till hdgskoleexamen ska vara avgiftsfri for
finlandska medborgare samt for medborgare i stater som hor till Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet eller av personer som jamstdlls med medborgare
i Europeiska unionen med stod av avtal mellan Europeiska unionen och annan
avtalspart.
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For ovriga studenter kan hogskolans styrelse besluta att uppbéara studieavgifter
och faststalla deras storlek.

Motivering: Avgiftsfriheten gdller studier fér hégskoleexamen fér finldndare och
medborgare inom det europeiska samarbetsomrddet.

Andra momentet ger styrelsen mdojlighet att faststdlla studieavgifter for studenter
frdn évriga ldnder. Detta dr i enlighet med utvecklingen i riket och 6vriga nordiska
ldnder.

3 kap Hogskolans organisation
11 § Hogskolans organ

Hogskolan har en styrelse och en rektor. Hogskolan ska dessutom ha en
examensnamnd.

Hogskolan kan ocksa ha andra organ enligt vad som bestams i hogskolans
instruktion.

Motivering: Hdr definieras de organ som bér finnas i hégskolan. Styrelsen dr
hogskolans hégsta beslutande organ och rektor den operativa ledaren.
Examensndmnden behdévs for att garantera studenternas rdttsskydd.

Om ovriga eventuella organ i hégskolan kan styrelsen fatta beslut.
12 § Styrelsen uppgifter
Styrelsen skall

1) besluta om hogskolans strategi, centrala mal for verksamheten och
ekonomin samt om principer for styrningen av verksamheten och
ekonomin,

2) besluta om hogskolans verksamhets- och ekonomiplan med budget
samt uppratta bokslutet,

3) svara for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen ar
ordnad,

4) svara for forvaltningen och anviandningen av hogskolans formogenhet,
om inte styrelsen har 6verfort behorighet till rektorn,

5) godkanna avtal som ar viktiga eller principiella med avseende pa
hogskolans verksamhet och ekonomi och ge utlatanden i principiellt
viktiga fragor som galler hogskolan,

6) pa hogskolans vagnar godkanna det avtal som enligt 31 § uppgors med
landskapsregeringen,

7) utse och avsatta rektor,

8) godkdnna instruktioner och andra motsvarande foreskrifter som galler
den allmdnna organiseringen och verksamheten samt besluta om
hogskolans verksamhetsstruktur,

9) besluta om antalet studerande som antas till hogskolan.
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Styrelsen har dessutom till uppgift att anstilla den ledande personal som ar
direkt understalld rektor.

Motivering: I och med att hogskolan inte ldngre dr en myndighet, bér dessa
uppgifter ligga pa styrelsen.
13 § Styrelsens sammansattning

Styrelsen for hogskolan ska ha minst sju och hogst nio ledaméter, som ska
foretrada mangsidig sakkunskap om hogskoleverksamhet och samhallsliv samt
om hogskolans uppgifter.

I styrelsen ska inga en representant for hogskolans personal och en representant
for dess studenter. Representanterna skall utses av respektive grupp inom
hogskolesamfundet pa satt som bestams i hogskolans instruktion.

Motivering: Styrelsens sammansdttning bér vara tillrdckligt stor for att géra det
mdjligt att utse fler dn en styrelsemedlem ocksd utanfor landskapet. Styrelsens
breda kompetens gdllande hégskolans méjligheter och uppgifter dr viktig i och
med dess huvudsakliga ansvar for hogskolans strategi.

En hégskolestyrelse bér ha en representation av sdvdl studenter som av hégskolans
personal. Dessa skall utses inom sig, pd sétt som hégskolan sjdlv skall fastsld.

4 § Rektorns uppgifter och behorighetsvillkor
Till rektor hor att:

1) leda hogskolans verksamhet och besluta om sadana drenden som galler
hogskolan i fraga om vilka det inte har foreskrivits eller bestamts att de
ska skdtas av nagot annat organ,

2) svara for att hogskolans uppgifter skots ekonomiskt, effektivt och
resultatinriktat,

3) svara for beredningen, foredragningen och verkstalligheten av drenden
som behandlas i styrelsen,

4) besluta om anstallning och uppsagning av personal.

Rektorn kan dverfora anstdllandet av personal eller ndgot annat drende som hor
till rektorns behorighet for avgorande till nagot annat organ eller ndgon annan
anstalld vid hogskolan. Rektorn har ratt att narvara och yttra sig vid hogskolans
alla organs sammantraden.

Behorighetsvillkor for rektor ar lamplig doktorsexamen och visad god
ledarskapsformaga.

Motivering: Rektors uppdrag dr allmdngiltigt.

Behdérighetsvillkoren dr skdrpta frdn gdllande lagstiftning, i och med att undantag
frdn doktorsexamen inte gors mdéjlig. Fér en liten hégskola dr det viktigt att rektor
som galjonsfigur ocksd stdr for den hégsta akademiska kompetensen.
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15 § Examensnamnd

For behandling av drenden som galler omprovning av studieprestationer ska
hogskolan ha en examensnamnd.

Examensndamnden tillsatts av hogskolans styrelse. Ordférande och dennes
ersattare ska vara hogskolelektor eller lektor vid hogskolan. I 6vrigt bestar
namnden av medlemmar inom hogskolesamfundet sa att minst en medlem ar en
student, som studerar for hogskoleexamen.

Motivering: En oberoende examensndmnd dr vdsentlig med tanke pd studenternas
rdttsskydd.

Den oberoende statusen férutsdtter att ndmnden utses av styrelsen.
16 § Instruktioner och foreskrifter

Bestammelser om ordnandet av en hogskolas verksamhet och férvaltning finns i
en instruktion for hogskolan och i andra motsvarande interna foreskrifter for
hogskolan. Instruktionen faststalls av styrelsen.

Motivering: Motsvarar 15 § i gdllande lagstiftning
17 § Forvaltningsforfarande och offentlighet

Pa den verksamhet vid en hogskola i landskapet och en studentkdr som
inbegriper offentliga forvaltningsuppgifter ska forvaltningslagen (2008:9) for
landskapet Aland tillimpas.

Bestimmelserna om jav i forvaltningslagen for landskapet Aland tillimpas dock i
all verksamhet vid hégskola i landskapet.

Motivering: Pd grund av att hogskolan utfor ett offentligt uppdrag, som i huvudsak
finansieras av landskapet, bér ocksd verksamheten, till den del den omfattar
hogskolans lagstadgade uppdrag, folja offentlighetslagstiftningen.

Forvaltningslagen bestimmelser om jdv skall dock omfatta all verksamhet vid
hégskolan.

4 kap Personal
18 § Undervisnings- och annan personal

Vid hogskolan finns hogskolelektorer, lektorer, annan undervisnings- och
forskningspersonal samt administrativ personal.

Motivering: Hégskolelagen avviker frdn yrkeshégskolelagen i riket genom att den
inte tar stdllning till dualsystemet eller dess utveckling. Féreslds att
tjdnstebendmningen éverldrare i gdllande lagstiftning ersdtts med
hégskolelektormed ndgot strdngare behérighetskrav.

19 § Behorighetskrav

Bestimmelser om behorighetsvillkoren for larare utfirdas genom foérordning av
landskapsregeringen. Om behorighetskraven for annan befattning vid hogskolan
bestams i hogskolans instruktion.
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Motivering: Motsvarar gdllande lagstiftning.

5 kap Studier vid hogskolan

20 § Behorighet for hogskolestudier

Behorig for hogskolestudier som leder till en lagre hogskoleexamen dr den som
1) har examen fran en minst tredrig gymnasialstadieutbildning,
2) har avlagt gymnasie- eller studentexamen, eller

3) har fullgjort sddan utlandsk utbildning som i landet i fraga ger
behorighet for hogskolestudier.

Behorig for hogskolestudier som leder till lagre hogskoleexamen kan dven vara
den som inte uppfyller ovanndmnda kravi 1 och 2 mom. men som enligt
hogskolans bedomning anses ha tillrackliga kunskaper och fardigheter for
hogskolestudier.

Behorig for studier som leder till hogre hogskoleexamen ar den, som avlagt lagre
hogskoleexamen, eller den, som enligt hogskolans bedémning anses ha
tillrackliga kunskaper och fardigheter.

For att antas som studerande for hogre hogskoleexamen ska den sékande
ytterligare inneha minst tva ars arbete inom examensomradet efter avlagd lagre
hogskoleexamen.

En omstandighet i anslutning till sokandens halsotillstand eller
funktionsférmaga far inte vara ett hinder for antagning som studerande. Som
studerande kan dock inte antas den som pa grund av halsotillstand eller
funktionsformaga inte kan genomfora praktiska uppgifter eller praktik i
anslutning till studierna, om kraven i yrkeshégskolelagens (FFS 932/2014) 33 §
pa sdkerhet vid studierna sa forutsatter och om detta hinder inte kan undanrdjas
med rimliga atgarder.

Yrkeshogskolan ska ge den som ansdker om att bli antagen som studerande
information om vilka krav pa hélsotillstand och andra forutsattningar som
hanfor sig till studierna.

Motivering: Forslagets forst och andra moment motsvarar 22 § i gdllande
lagstiftning ndgot moderniserad och férenklad.

Forslaget innehdller ddrtill behérighetskrav for studier for hogre hogskoleexamen,
eftersom de dr tdankta att tas in i utbildningsutbudet.

Hdnvisningen till yrkeshégskolelagen i 5 momentet gdller specifikt sékande till
sjéfart och hilsoomrddet.

21 § Antagning av studenter
De studerande antas av hogskolan.

Hogskolan antar ocksa overflyttande studerande. Med éverflyttande studerande
avses studenter vars studieratt 6verfors fran en annan hogskola eller inom
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hogskolan fran en utbildning till en annan pa sa satt att examensbendmningen
andras.

Om grunderna for antagningen av studerande beslutar hogskolans styrelse. De
sokande far pa grundval av olika utbildningsbakgrund delas in i grupper vid
antagningen. Likvardiga antagningsgrunder ska da tillampas pa alla sokande i
samma grupp. For sokande inom samma grupp ska likvardiga urvalskriterier
tillampas.

Motivering: Hégskolan antar studenter pd sdtt som hégskolan sjdlv bestimmer.

Antagningen av éverflyttande studenter kan antas utan separat
antagningsférfarande, for att underldtta en smidig 6vergdng utan onédiga avbrott
i studierna. Bestdmmelsen motsvarar gdllande lagstiftning i riket.

Det sista momentet motsvarar gdllande lagstiftning.
22 § Mottagande av studieplats

Den som har antagits som studerande och har for avsikt att paborja sina studier
vid hogskola ska pa det sédtt och inom den tid som hogskolan bestdimmer
meddela hogskolan om att hon eller han tar emot studieplatsen, sa att hon eller
han kan registreras som studerande vid hogskolan.

Om den som har antagits som studerande vid hégskolan inte lamnar ett sddant
meddelande som avses i 1 mom. inom utsatt tid gar studieplatsen forlorad.

Motivering: Motsvarar gdllande lagstiftning
23 § Studieritt

En student har ratt att genomfora de studier som leder till hogskoleexamen pa
det satt som bestams i hogskolans examensstadga. Hogskolan ar skyldig att
erbjuda studenterna mojligheter att slutfora sina studier for en lagre
hogskoleexamen inom fyra ar eller, om examen omfattar 6ver 240 sp, inom fyra
och ett halvt ar.

Studieratten galler for en tid som &r ett ar langre an normtiden for examen.
Studieratten kan forlangas av tvingande orsaker sasom foraldraledighet,
sjukdom och samhallstjanst eller varnplikt. Studenten har ratt att utover detta
vara anmald franvarande fran studier under sammanlagt hogst tva lasar.

Motivering: Studierdtten innefattar studentens ridtt till utbildning sa att studierna
for ldgre hégskoleexamen kan genomféras pd inom den tidsperiod som studiernas
omfattning motsvarar. Fér hégre hégskoleexamen féreslds inte motsvarande
tidsbindning.

Studierdtten dr d andra sidan tidsbegrdnsad till ett aktivt studiedr utéver
studiernas normtid enligt férsta momentet. Ocksd absens frdn studierna regleras.
Bestdmmelsen dr en ndgot modifierad version dr den gdllande i riket.

24 § Anmiilan till studier

En student ska anmala sig som narvarande eller franvarande inom den tid
hogskolan bestammer.
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En student som inte har anmalt sig pa det siatt som anges i 1 mom. férlorar sin
studieratt. Om den som pa detta satt har forlorat sin studieratt senare vill inleda
eller fortsatta sina studier ska hon eller han anséka om aterinford studieratt hos
hogskolan. Nairmare bestdmmelser om forutsattningarna for att dterinfora
studieratten bestams av hogskolan.

Den som har forlorat sin studieratt enligt 2 mom. kan inom 14 dagar fran det att
studenten har fatt del av beslutet begdra rattelse av den som har fattat beslutet
vid hogskolan.

Motivering: Motsvarar gdllande lagstiftning
25 § Studiemiljo
Studenterna har ratt till en trygg studiemiljo

Studenterna vid hogskolan ska ges mojlighet till insyn i verksamheten och
mojlighet att paverka utbildningens upplaggning och genomférande.

En student ska bemotas opartiskt sd att ingen diskrimineras pa grund av kon,
sexuell laggning, funktionshinder, alder, etnisk tillhorighet, social, religios eller
kulturell bakgrund eller annan jamférbar omstandighet.

Om hogskolan far kinnedom om att en student anser sig ha blivit utsatt for
sadan diskriminering som avses i 2 mom. ska hégskolan utreda
omstdndigheterna kring den uppgivna diskrimineringen och i forekommande fall
vidta atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra fortsatt diskriminering.

Motivering: Studenternas rdtt till en trygg studiemiljo, rdtt till insyn i
verksamheten och opartiskt bemdtande mm har samlats i en lagparagraf

26 § Studenternas skyldigheter
Studenterna ska folja faststdllda regler for verksamheten.

En student som bryter mot reglerna och som inte rattar sig trots varning kan av
hogskolan avstangas for viss tid, hogst ett ar. Hogskolan kan besluta att
avstangningen ska verkstéllas omedelbart.

Innan beslut om avstingning fattas ska studenten beredas maéjlighet att yttra sig
i arendet.

Motivering: Motsvarar gdllande lagstiftning
27 § Indragning av studieratten

Studieratten for en student inom det humanistiska omradet, halso- och
socialvard, idrott eller sjofartsomradet kan indras enligt yrkeshogskolelagen
(FFS932/2014) 33 §, pa satt som beskrivs i denna lag.

Motivering: Héir gors samma hdnvisning till yrkeshdgskolelagen som i 20 §.
Mdjligheten till indragning av studierctten skulle pd Aland gdlla sjéfart och
héilsoomrddet. Ibruktagande av denna mdéjlighet ocksd pd Aland har visat sig
oundviklig for att pd Aland utbildade personer inom dessa omrdden skall kunna
séka arbete i riket pd enahanda grunder med i riket utbildade.
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28 § Examensbetyg och kursintyg

En student som uppfyller kraven for en hogskoleexamen ska fa ett examensbetyg
over avlagd examen. En student har ratt att fa intyg 6ver utforda
studieprestationer. Examensbetyg och intyg utfardas av hogskolan.

Narmare bestimmelser om betyg och intyg kan intas i hogskolans
examensordning.

Motivering: Motsvarar nuvarande bestdmmelser
29 § Bedomning av studieprestationer

Som underlag fér bedémningen av studieprestationer utfardar hégskolans
styrelse bedomningsgrunder, som intas i examensordningen.

En student har ratt att fa veta hur bedémningsgrunderna tillimpats pa henne
eller honom. En student ska ges tillfélle att ta del av en skriftlig eller pa annat satt
bevarad studieprestation nar den har bedomts. Skriftliga och pa annat satt
bevarade studieprestationer ska forvaras minst sex manader raknat fran den
tidpunkt da resultatet offentliggjordes.

Motivering: Motsvarar i huvudsak nuvarande bestdmmelser
30 § Studentkar
Studenterna vid hogskolan utgor en studentkar.

Studentkaren ska vara en foreningslank for de studerande vid hogskolan och ska
ha till andamal att fraimja medlemmarnas studier och andra fragor som
sammanhdnger med studierna. Studentkaren utser foretradare for studenterna i
hogskolans organ.

Hogskolans studentkar har sjalvstyre. Narmare bestimmelser om studentkarens
forvaltning finns i dess stadgar, som faststills av hogskolans rektor. Om inte
annat foljer av denna lag tillampas foreningslagen pa studentkarens verksamhet.

Studentkaren erhaller ett arligt understod for sin verksamhet av hogskolan.
Storleken pa understodet faststalls i hogskolans budget. Studentkdren kan
uppbdra medlemsavgifter for finansiering av sin verksamhet om den ar forenlig
med studentkarens syfte.

Motivering: Motsvarar i huvudsak gdllande bestimmelser
6 kap Styrning och finansiering av hogskolan
31 § Malsattning

Landskapsregeringen och hogskolan avtalar for fyra ar at gangen om de
kvantitativa och kvalitativa mal som ar av central betydelse med tanke pa
utbildnings-, forsknings- och innovationsverksamheten. Parterna avtalar dven
om hur uppféljningen och utvarderingen av dessa mal genomfors.
Styrelseordforande och rektor undertecknar avtalet for hogskolan del.

Motivering: Avtalet mellan regeringen och hégskolan utgor landskapets viktigaste
styrmedel av hégskolan. Avtalet bér innefatta de malsdttningar, som landskapet
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med hjdlp av sin finansiering bestdller av hdgskolan. Avtalets Idngd, fyra dr, dr
optimal fér att hégskolan skall kunna ha tillrdcklig framforhallning och méjlighet
att uppnd mdlsdttningarna.

32 § Grunderna for landskapets finansiering av hogskoleverksamheten

Landskapsregeringen beviljar, inom ramen fér landskapsbudgeten, hdgskolan
finansiering for de uppgifter som foreskrivs i denna lag.

Finansiering beviljas med beaktande av verksamhetens kvalitet, genomslagskraft
och omfattning samt pa basis av 6vriga utbildnings- och forskningspolitiska
malsattningar.

Hogskolan ersatts for den andel som den mervardesskatt som ingar i
utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen (FFS 1501/1993)
och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an affarsekonomisk
verksamhet utgor av de kostnader som hogskolan orsakas. Ersdttningen ska
basera sig pa uppgifterna fran det senast faststallda bokslutet.

Landskapsregeringen kan vid beviljandet av finansiering stalla villkor och
begransningar for hur finansieringen anvands.

Motivering: Lagférslaget bygger pad att det offentliga kvarstdr som huvudfinansidr
for verksamheten. Det offentligas finansiering bor riktas till hogskolans
lagstadgade verksamhet och inte stoda hégskolans affdrsekonomiska verksamhet.

Andra momentet innebdr en méjlighet att inféra ett resultatelement i
finansieringen. Finansieringsmodellen faststills i landskapsforordning
33 § Uppfoljning och rapportering

Hogskolan ska ge landskapsregeringen de uppgifter som regeringen behdéver for
utvardering, utveckling, statistikféring och 6vrig uppféljning och styrning av
utbildning och forskning pa det siatt som regeringen bestimmer.

Motivering: En sjdlvklar bedomning
7 kap Hogskolans ekonomi
34 § Hogskolans rikenskapsperiod

Hogskolans rakenskapsperiod ar ett kalenderar

35 § Uppgifter om affarsverksamhet

Om hogskolan bedriver affarsverksamhet pa annat satt dn i form av en separat
bokforingsskyldig enhet, ska uppgifterna om resultaten i frdga om denna
affarsverksamhet presenteras separat i noterna till bokslutet i form av en
resultatrakning.

Motivering: Behovs for landskapets uppféljining av verksamheten
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36 § Bokslutets offentlighet

Hogskolans faststdllda bokslut med noter och verksamhetsberattelse dr en
offentlig handling.

Motivering: I enlighet med évriga offentlighetsprinciper
8 kap Sarskilda bestimmelser
37 § Sokande av dndring

En s6kande som dr missnojd med antagningen av studenter kan skriftligen
begdra rattelse av hogskolan inom 14 dagar fran det att resultaten av
antagningen har offentliggjorts. Nar resultaten offentliggors ska det meddelas
hur sokanden kan fa veta hur antagningsgrunderna har tillampats pa henne eller
honom samt hur rattelse kan begaras. Resultaten av antagningen far pa grund av
en begdran om rattelse inte dndras till nackdel fér den som blivit antagen som
studerande.

En student som ar missndjd med bedomningen av sin studieprestation eller det
satt pa vilket studier som har slutforts pa annat hall har raknats till godo kan
skriftligen eller muntligen begara rattelse av den som har utfért bedémningen
eller tillgodordknandet inom 14 dagar fran det att studenten fatt del av
bedémningen eller det sitt pa vilket tillgodordknandet genomforts. Ar studenten
aven missnojd med rattelsebeslutet ska arendet hanskjutas till
examensnamnden, som kan besluta vilket vitsord studenten ska erhalla eller pa
vilket satt tillgodordaknandet ska goras.

En begdran om rattelse som géller tillgodordknande ska framstallas inom 14
dagar fran delfdendet av beslutet. Den som ar missndjd med ett beslut som har
fattats med anledning av en i detta moment avsedd begdran om rattelse far
begara rattelse hos examensndmnden inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet.

39 § Besvar

Beslut som hogskola fattat med anledning av ett rattelseyrkande far 6verklagas
hos Alands férvaltningsdomstol.

Beslut som landskapsregeringen fattat med stod av denna lag far 6verklagas hos
Hogsta forvaltningsdomstolen.

40 § Utvdardering av hogskolans verksamhet

Hogskolan ansvarar for kvaliteten i och den fortlopande utvecklingen av
utbildningen och sin 6vriga verksamhet. Hogskolan ska f6lja upp och utvardera
utbildningen och den 6vriga verksamheten. Hogskolan ska dven vid regelbundet
aterkommande tidpunkter, minst vart sjatte ar, delta i extern utvardering av
verksamheten och publicera resultaten av utvarderingen.

Motivering: Hogskolans verksamhet bér regelbundet utsdttas for extern
kvalitetskontroll. Kontrollen bér inte utféras for ofta for att inte bli fér betungande
for verksamheten.
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41 § Landskapsforordning

Narmare bestimmelse om verkstalligheten och tillampningen av denna lag
utfardas genom landskapsforordning.

9 kap Ikrafttridelse- och 6vergangsbestimmelser
42 § Ikrafttridande

Denna lag trader i kraft XX [datum)].

Genom denna lag upphévs landskapslag (2002:81) om Hégskolan pa Aland.

41 § Overgangsbestimmelser

En student som innan denna lag trader i kraft har antagits till en
hogskoleutbildning i landskapet dverflyttas med bibehallna rattigheter och
skyldigheter nar denna lag trader i kraft.
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7.2. Annex: Lag om ombildande av Hogskolan pa Aland till
aktiebolag

1 § Overlatelsefullmakt och det aktiebolag som ska bildas

Hégskolan pa Aland ska ombildas till ett aktiebolag. Landskapsregeringen
befullmaktigas att till det aktiebolag som bildas bevilja tillstand for
hogskoleverksamhet i enlighet med Hogskolelagen for Aland samt 6verlata den
egendom och de immateriella rattigheter som ar i Hégskolan pa Alands
besittning. Nar aktiebolaget bildas tecknar landskapet Aland samtliga aktier.

Aktiebolagets bolagsordning utformas i enlighet med Hogskolelagens
bestammelser gallande forbud mot vinstutdelning och bestammelserna om
styrelsens suverdna beslutsmandat i frdgor som hanfor sig till hogskolans
autonoma stallning.

2 § Villkor for overlatelsen

Landskapsregeringen bestimmer vilken egendom som ska 6verlatas och vardet
av den. Landskapsregeringen bestimmer ocksa om 0vriga arrangemang i
anslutning till 6verlatelsen av egendomen och bildandet av aktiebolaget.
Landskapsregeringen bestammer vilken del av egendomen som satts in i bolaget
mot aktier.

3 § Ansvar for hogskolans forbindelser

Aktiebolaget svara for de avtal och férbindelser som Hogskolan pa Aland har
ingatt och som galler den egendom och verksamhet som overlats till
aktiebolaget.

4 § Personalens stillning

Den personal som ar anstalld vid Hogskolan pa Aland nar denna lag trader i kraft
overgar till anstallning vid aktiebolaget.

5 § Ikrafttradande

XXXX
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7.3. Annex: Bolagsordning for Hogskolan pa Aland Ab (vid
grundandet)

1§

28§
3§

4§

5§

Bolagets firma ar Hogskolan pa Aland Ab, pa engelska Aland University of
Applied Sciences Ltd.

Bolagets hemort ar Mariehamn.

Bolagets verksamhetsomrade ar att uppratthalla och bedriva
hogskoleutbildning och dartill knutet forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete. Bolagets dndamal ar inte att bedriva verksamhet i
vinstsyfte och bolaget far inte dela ut vinst eller ge annan ekonomisk
fordel till en aktiedgare eller ndgon annan som deltar i verksamheten. Vid
delning av bolagets tillgdngar har landskapet ratt till en andel som
motsvarar dess kapitaliseringsinsats i bolaget.

Bolaget kan for sitt &ndamal bedriva affirsverksamhet som stéder
fullgérandet av dess uppgifter, dga och hyra fastigheter och lagenheter
samt dga vardepapper. Bolaget kan ta emot bidrag och donationer.

Bolagets styrelse bestar av minst tre och hogst sju ordinarie ledamoter.

Styrelseledamoéterna valjs vid den ordinarie bolagsstaimman for en
mandatperiod som utgar vid slutet av foljande ordinarie bolagsstimma.
Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolagsstimman.
Styrelsemedlem kan frantrdda eller skiljas fran sitt uppdrag under
mandattiden. Fortida frantrade skall skriftligen anmalas till styrelsen.
Avgar styrelsemedlem fore utgangen av sin mandatperiod kan en extra
bolagsstimma utse en ny ledamot i hans/hennes stélle for den
aterstdende tiden.

Forutom vad som framgar av aktiebolagslagen skall styrelsen:

1) besluta om hogskolans strategi, centrala mal for verksamheten och
ekonomin samt om principer for styrningen av verksamheten och
ekonomin,

2) besluta om hogskolans verksamhets- och ekonomiplan med budget
samt uppratta bokslutet,

3) svara for att tillsynen 6ver bokféringen och medelsférvaltningen ar
ordnad,

4) svara for forvaltningen och anviandningen av hogskolans formogenhet,
om inte styrelsen har 6verfort behorighet till rektorn,

5) godkanna avtal som ar viktiga eller principiella med avseende pa
hogskolans verksamhet och ekonomi och ge utlatanden i principiellt
viktiga fragor som galler hogskolan,

6) pa hogskolans vagnar godkidnna det avtal som enligt 32 § uppgors med
landskapsregeringen,
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68§

78

88§

98§

10§

11§

7) utse och avsatta rektor,

8) godkanna instruktioner och andra motsvarande foreskrifter som galler
den allmédnna organiseringen och verksamheten samt besluta om
hogskolans verksamhetsstruktur,

9) besluta om antalet studerande som antas till hogskolan.

Styrelsen har dessutom till uppgift att anstdlla den ledande personal som
ar direkt understalld rektor.

Beslut i punkterna 1) - 9) kan inte tas av bolagsstimman.

Bolaget har en verkstallande direktor. Verkstdllande direktoren utses av
styrelsen. Verkstdllande direktéren handhar bolagets 16pande forvaltning
i enlighet med styrelsens anvisningar och hogskolelagens stadganden.

Bolaget foretrads forutom av styrelsen, aven av styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren var for sig.

Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex manader fran
rakenskapsperiodens utgang pa den dag styrelsen bestimmer.

Kallelse till bolagsstamma skall utfardas per e-post minst en vecka fore
stimman till varje aktiedgare.

Vid den ordinarie bolagsstdmman skall beslut fattas om:

1) Faststallande av bokslutet;

2) anvandningen av den vinst som balansrdakningen utvisar;

3) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktoren;

4) val och faststillelse av styrelseledamoter, styrelseordférande samt
revisor;

5) faststdllande av de arvoden som skall utbetalas till medlemmarna i
styrelsen och revisorerna;

6) ovrigaikallelsen namnda arenden.

Aktiedgare har ratt att 10sa in en aktie som fran ndgon annan dgare an
bolaget 6vergar till en annan.

Meddelande darom skall utan drojsmal delges aktiedgarna pa samma satt
som Kkallelse till bolagsstimma, varefter aktiedgare inom trettio dagar
fran delgivningen skriftligen skall meddela bolaget om ett eventuellt
inlosningsansprak. I ovrigt tillampas pa inlosen bestimmelserna i
aktiebolagslagen.

[ fall flera aktiedgare vill utova sin inlésningsratt, skall aktierna genom
styrelsens forsorg fordelas mellan de aktiedgare som dnskar inlosen i
proportion till det av dem tidigare dgda antalet aktier. I fall aktiedgarna pa
detta satt inte kan fordelas jamnt, fordelas aterstoden genom lottning
mellan dem som 6nskar inlosen.
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7.4. Annex: Bolagsordning for Hogskolan pa Aland Ab (fr.o.m.
1.1.2020)

1§

28§
3§

4§

5§

Bolagets firma ar Hogskolan pa Aland Ab, pa engelska Aland University of
Applied Sciences Ltd.

Bolagets hemort ar Mariehamn.

Bolagets verksamhetsomrade ar att uppratthalla och bedriva
hogskoleutbildning och dartill knutet forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete. Bolagets dndamal ar inte att bedriva verksamhet i
vinstsyfte och bolaget far inte dela ut vinst eller ge annan ekonomisk
fordel till en aktiedgare eller ndgon annan som deltar i verksamheten. Vid
delning av bolagets tillgdngar har landskapet ratt till en andel som
motsvarar dess kapitaliseringsinsats i bolaget.

Bolaget kan for sitt &ndamal bedriva affirsverksamhet som stoder
fullgérandet av dess uppgifter, dga och hyra fastigheter och lagenheter
samt dga vardepapper. Bolaget kan ta emot bidrag och donationer.

Bolagets styrelse bestar av minst sju och hogst nio ordinarie ledamoter.
Styrelsen skall ha tva ledamoter fran hogskolesamfundet, varav den ena
skall utses bland personalen och den andra bland studenterna. De
styrelseledamoter som utses ur hogskolesamfundet skall utses enligt vad
i hogskolelagen stadgas. Bolagsstimman faststéller valet.

De Ovriga styrelseledamoterna valjs vid den ordinarie bolagsstimman for
en mandatperiod som utgdr vid slutet av foljande ordinarie
bolagsstimma. Styrelsens ordférande utses av den ordinarie
bolagsstamman. Styrelsemedlem kan frantrada eller skiljas fran sitt
uppdrag under mandattiden. Fortida frantrade skall skriftligen anmalas
till styrelsen. Avgar styrelsemedlem fore utgangen av sin mandatperiod
kan en extra bolagsstdimma utse en ny ledamot i hans/hennes stélle for
den aterstaende tiden.

Forutom vad som framgar av aktiebolagslagen skall styrelsen:

1) besluta om hogskolans strategi, centrala mal for verksamheten och
ekonomin samt om principer for styrningen av verksamheten och
ekonomin,

2) besluta om hogskolans verksamhets- och ekonomiplan med budget
samt uppratta bokslutet,

3) svara for att tillsynen 6ver bokfoéringen och medelsférvaltningen ar
ordnad,

4) svara for forvaltningen och anviandningen av hogskolans formogenhet,
om inte styrelsen har 6verfort behorighet till rektorn,
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6§

78§

88§

9§

10§

11§

5) godkdnna avtal som ar viktiga eller principiella med avseende pa
hogskolans verksamhet och ekonomi och ge utldtanden i principiellt
viktiga fragor som galler hogskolan,

6) pa hogskolans vagnar godkanna det avtal som enligt 32 § uppg6érs med
landskapsregeringen,

7) utse och avsatta rektor,

8) godkdnna instruktioner och andra motsvarande féreskrifter som galler
den allmédnna organiseringen och verksamheten samt besluta om
hogskolans verksamhetsstruktur,

9) besluta om antalet studerande som antas till hogskolan.

Styrelsen har dessutom till uppgift att anstélla den ledande personal som
ar direkt understalld rektor.

Beslut i punkterna 1) - 9) kan inte tas av bolagsstimman.

Bolaget har en verkstallande direktor. Verkstdllande direktoren utses av
styrelsen. Verkstdllande direktéren handhar bolagets 16pande forvaltning
i enlighet med styrelsens anvisningar och hégskolelagens stadganden.

Bolaget foretrads forutom av styrelsen, dven av styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren var for sig.

Ordinarie bolagsstimma halls arligen inom sex manader fran
rakenskapsperiodens utgang pa den dag styrelsen bestimmer.

Kallelse till bolagsstdmma skall utfardas per e-post minst en vecka fore
stdimman till varje aktiedgare.

Vid den ordinarie bolagsstdmman skall beslut fattas om:

1) Faststdllande av bokslutet;

2) anvandningen av den vinst som balansrdkningen utvisar;

3) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren;

4) val och faststallelse av styrelseledamoter, styrelseordférande samt
revisor;

5) faststdllande av de arvoden som skall utbetalas till medlemmarna i
styrelsen och revisorerna;

6) ovrigaikallelsen nimnda arenden.

Aktiedgare har ratt att 10sa in en aktie som fran ndgon annan dgare an
bolaget 6vergar till en annan.

Meddelande darom skall utan drojsmal delges aktiedgarna pa samma satt
som Kkallelse till bolagsstimma, varefter aktiedgare inom trettio dagar
fran delgivningen skriftligen skall meddela bolaget om ett eventuellt
inlésningsansprak. [ 6vrigt tillampas pa inlésen bestimmelserna i
aktiebolagslagen.
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[ fall flera aktiedgare vill utdva sin inlésningsratt, skall aktierna genom
styrelsens forsorg fordelas mellan de aktiedgare som dnskar inlosen i
proportion till det av dem tidigare dgda antalet aktier. I fall aktiedgarna pa
detta sdtt inte kan fordelas jamnt, férdelas aterstoden genom lottning
mellan dem som 6nskar inlésen.
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7.5. Annex: Landskapsforordning om hogskolor pa Aland
24.10.2018

Med stod av ..... :

1. Kap. Allmanna bestammelser
1 § Inledande bestimmelse

I denna forordning finns bestammelser om examina och om behdérighetskrav for
liarare vid hogskolor pa Aland.

2. Kap. Examina
2 § Hogskoleexamina

De hogskoleexamina som kan avliggas pa Aland benamns
yrkeshogskoleexamina och hogre yrkeshégskoleexamina. Till bendmningen
yrkeshogskoleexamen fogas namnet pa utbildningsomradet samt
examensbendmningen och férkortningen YH. Till hogre yrkeshogskoleexamen
fogas utbildningsomradet samt examensbenamningen och forkortningen HYH.

Examina ar foljande:

Examina Engelsk dversittning
Yrkeshogskoleexamen i Bachelor of Business
foretagsekonomi, Tradenom YH; Administration;

Hogre yrkeshdgskoleexamen i Master of Business Administration
foretagsekonomi,

Tradenom HYH

Yrkeshogskoleexamen inom turism och | Bachelor of Hospitality
restaurangverksamhet, Restonom YH; Management;

Hogre yrkeshogskoleexamen inom Master of Hospitality Management

turism och restaurangverksambhet,
Restonom HYH

Yrkeshogskoleexamen inom social- och | Bachelor of Health Care;
halsovard, sjukskotare YH;

Hogre yrkeshogskoleexamen inom Master of Health Care
social- och halsovard, sjukskotare HYH

Yrkeshogskoleexamen i Bachelor of Information
informationsteknik, Systemvetare YH; Technology;

Hogre yrkeshogskoleexamen i
informationsteknik, Systemvetare HYH | Master of Information Technology
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Yrkeshogskoleexamen i
informationsteknik, Ingenjor YH;

Hogre yrkeshégskoleexamen i
informationsteknik, Ingenjor HYH

Bachelor of Engineering;

Master of Engineering

Yrkeshogskoleexamen i sjofart,
Sjokapten;

Hogre yrkeshogskoleexamen i sjofart,
Sjokapten HYH

Bachelor of Marine Technology;

Master of Marine Technology

Yrkeshogskoleexamen i sjofart,
Ingenjor YH;

Hogre yrkeshogskoleexamen i sjofart,
Ingenjor HYH

Bachelor of Engineering;

Master of Engineering

Yrkeshogskoleexamen i teknik, Ingenjor
YH;

Hogre yrkeshégskoleexamen i teknik,
Ingenjor HYH

Bachelor of Engineering;

Master of Engineering

3 § Omfattningen av examina

Yrkeshogskoleexaminas omfattning ar

Examen Omfattning Praktik min
(studiepoang) (studiepoang)
Foretagsekonomi 210 30
Turism och 210 30
restaurangverksamhet
Social- och hélsovard 210 90
Informationsteknik 210 (Systemvetare YH) 30
240 (Ingenjor YH) 30
Sjofart 270 108
Teknik 240 30

Omfattningen av hogre yrkeshogskoleexamina ar 90 studiepodng inom
foretagsekonomi, turism och restaurangverksamhet, social- och halsovard samt
inom utbildning som leder till systemvetare YH. Inom 6vriga omraden ar

omfattningen 60 studiepoadng.
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3. Kap. Behorighetskrav for larare
4 § Behorighetskrav

Behorig att anstdllas som hogskolelektor ar den som avlagt lamplig
doktorsexamen.

Behorig att anstallas som lektor ar den som avlagt lamplig hogre
hogskoleexamen.

For att anstdllas som hogskolelektor eller lektor i yrkesamnen kravs minst tre
ars praktisk erfarenhet av uppgifter som motsvarar examen.

4. Kap. Sarskilda bestammelser

nnnnn
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8. Processen

Vi har delgetts malsattningen att hogskolan skall kunna verka i bolagsform fran
den 1 januari 2020. Vi omfattar tanken pa en snabb process. Vi har i vart arbete
erfarit att forvantningarna pa en forandring, saval bland intressegrupperna i
samhallet som inom hdégskolan sjalv, ar héga. En fordrojd fornyelseprocess kan,
sarskilt for hogskolans del, innebdra ett improduktivt dodlage i vantan pa
fornyelsen.

Men detta dr en ambitios malsattning som kraver att lagstiftningsarbetet och
ovriga atgarder genomfors snabbt och fokuserat.

Vi ser tre separata processer, som ar delvis sammanflitade och beroende av
varandra:

1) Lagstiftningsarbetet, som ar det mest tidskravande och darfér borde
inledas omgaende;

2) Bildandet av Hégskolan Ab, som egentligen kan paborjas nar som helst;

3) Overféringen av personalen, som bor skotas med god framférhallning.

Nedanstdende vagkarta skall uppfattas om indikativ, och tidsangivelserna som
”senast mojliga”. Ingenting hindrar tex att Hoégskolan pa Aland Ab etableras
betydligt tidigare. Vi vill ocksa understryka att var erfarenhet av alandskt
lagstiftningsarbete och lagtingets interna processer ar liten. Om vara
bedomningar ar orealistiska, kan tidtabellerna justeras. Den bakre tidtabellen,

overgang 2020, borde dock halla fast vid.

Atgird ndr senast
1 Ft')zslag till ny lagstiftning (h6gskolelag, och lag om bolagisering av hogskolan), februari 2019
utldtanden
3|Framstillan om ny lagstiftning avges till lagtinget mars 2019
4|Lagarna godkanns maj 2019
5|Landskapsregeringens forordning om hégskolverksamhet maj 2019
6|Hogskolan pa Aland Ab bildas, styrelsen (3 pers) utses maj 2019
7|Férhandlingarna om ett nytt avtal mellan landskapet och hégskolan inleds juni 2019
8|HA ab lamnar in ansékan om tillstand for hogskola (koncession) augusti 2019
9|Apportering av tillgdngar fran HA till HA Ab september 2019
10| Tillstand beviljas oktober 2019
11 HA Ab inlder"férhandlingar med personalen om ¢vergang "som gamla oktober 2019
arbetstagare
12|Avtalsforhandlingarna landskapet/hogskolan slutférs, avtalet undertecknas november 2019
11|Hogskolan pa Aland Ab inleder verksamheten januari 2020
12 HA Ab inle_der férhar?dlingar med personalen om 6vergang till kollektivavtalet februari 2020
for den privata bildningssektorn
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9. Avslutande analys av hogskolans verksamhet och vissa
rekommendationer

Allméint

I samband med de héranden vi arrangerade om hogskolan och dess framtid kom
det, sdsom vi tidigare beskrivit, fram att merparten av de horda parterna efterlyste
nagot som man betecknade som en nystart for hdgskolan. Man var dven enig om
att en bolagisering val kan utgora startpunkten for en saddan. Sjalva har vi i flera
sammanhang betonat att en bolagisering inte i sig ar svaret pa de utmaningar som
hogskolan star infor. I samband med en bolagisering kan en rad grundldggande
premisser for hogskolans verksambhet, sasom relationerna till
landskapsregeringen och landskapets myndigheter, omorganiseras pa ett
fruktbart satt men detta utgor endast nédvdndiga grundféorutsdttningar for att den
bolagiserade hogskolan skall kunna verka framgdngsrikt. De for framgang
tillrdckliga forutsdttningarna skapas genom de sitt varpa man organiserar och
genomfor verksamheten vid hégskolan.

I det tidigare har vi, i enlighet med vart uppdrag framst uppehallit oss vid de
nodviandiga forutsattningarna for en bolagisering av Hogskolan pa Aland. I detta
avslutande kapitel 6nskar vi, om inte direkt ga utanfor, sa i alla fall ndgot bredda
och fordjupa vart uppdrag. Detta genom att lyfta fram, analysera och kommentera
hur man mdjligast framgangsrikt kunde arbeta med en rad omstandigheter i
hogskolans verksamhet. Var framstéllning grundar sig har, dels pa var egen
mangariga erfarenheter av att leda hogre utbildning, dels pa iakttagelser vi gjort
kring hogskolan och dess situation under loppet av denna utredning. De
omstandigheter vi kommer att diskutera beror, naturligt nog, organisering och
styrning av hogskolan, utbildningen i bred mening samt forsknings- och
utvecklingsverksamheten.

Hogskolans styrelse

DA vi i det tidigare diskuterade relationerna mellan landskapsregeringen och
hogskolan sa framholl vi det nddvandiga, men dven fruktbara i att tydliggora
béagge parters roller i denna relation. Landskapsregeringen som bestallare av bade
utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet samt hégskolan som den
part som via eget sjalvstandigt beslutsfattande ser till att den levererar det
landskapsregeringen bestadllt men samtidigt kontinuerligt mer brett utvecklar
hogskolans verksamhet.

Denna rollférdelning och det resultatansvar som dari ingar placerar ett Klart
storre ansvar an tidigare pd hogskolans ledning, dess styrelse och rektor. Detta i
sin tur forutskickar en mycket hog grad av professionalitet av hogskolans styrelse.
Styrelsen bor ha en mycket god inblick i alla centrala aspekter av den egna
hogskolans verksamhet men samtidigt ar det nodvandigt att styrelsen besitter
kunskap om och féormaga att som bas for sina framatblickande beslut analysera
behov och férandringstrender rérande inte bara den hoégre utbildningen utan
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aven utvecklingen inom de samhallssektorer och arbetsmarknader vilka ligger
nara de utbildningar hégskolan erbjuder.

Dessa krav pa okad professionalitet har aterverkningar pa hur de kommande
styrelserna byggs upp. Som vagkost for den landskapsstyrelse som skall utse den
bolagiserade hogskolans styrelse vill vi for var del framhalla tre riktlinjer.

For det forsta menar vi att dd fordndringstakten i samhallet och &ven
utbildningssektorn tenderar 6ka sa ar det viktigt att hogskolan skall ha beredskap
att rimligt snabbt via styrelsebeslut reagera pa och anpassa sin verksamhet till nya
utmaningar. Detta forutsatter att det i styrelsen ingar medlemmar med stor
kunskap om och erfarenhet av den hogre utbildningen och dess dynamik. En
l6sning pa detta krav ar att det i styrelsen ingdr tva utifrdn Aland kommande
medlemmar med denna kompetensprofil.

Om den kommande styrelsen skall kunna agera saval smidigt och rimligt snabbt
pa saval interna som externa nya utmaningar sa sager var samlade erfarenhet, for
det andra, att den ogdrna skall bestad i sarskilt manga medlemmar. Da vi beaktar
att det i styrelsen skall inga en representant for hogskolans personal och en for
dess studerande samt de ovan ndmnda tva externa experterna pa hogre utbildning
sa ar var bedomning att den optimala styrelsestorleken kunde vara 7 personer.
Vilka de ytterligare tre personerna skall vara, vilka kompetensprofiler de skall
representera ar sjalvfallet i sista hand en fraga for de politiska beslutsfattarna,
landskapsregeringen. Var rekommendation skulle dock, for det tredje, vara att
man har eftersoker personer vilka har ett gediget intresse for hogskolans framtida
utveckling i ett saval kvalitativt som storleksmassigt hanseende. Med tanke pa
arbets- och rollférdelning mellan hégskolan och dess dgare, landskapet, vore det
till fordel om dessa personer stod nagot vid sidan av landskapets aktiva politiska
sfar.

Ergo; en styrelse med sju medlemmar varav en representerar hégskolans personal,
en dess studerande, tvd erfarna utomstdende experter pd hégre utbildning samt tre
personer med ett gediget intresse av héogskolans fortsatta expansion och dess
betydelse for det dldndska samhdllet.

Radgivande organ - hogskoledelegation

De styrelser som hogskolan haft har varit ndgot storre da de bestatt av 10
medlemmar. D3 vi ser pa den sittande saval som pa tidigare styrelser sa far vi
intrycket att en av ambitionerna man haft vid tillsdttandet av styrelser varit att
skapa en skaligen bred kontaktyta mellan hogskolan och det omgivande
samhallet. Detta finner vi helt forstaeligt men givet de ovan presenterade kraven
pa en allt hogre grad av professionalitet s3 bedomer vi att de kommande
styrelserna inte langre kan forviantas vara det organ som huvudsakligen
uppratthaller denna samhéllskontakt. Eftersom en bred och god samhaéllskontakt
ar synnerligen viktig dven for den bolagiserade hogskolan sa giller det att finna
en annan l6sning som sakerstéller denna kontakt.

Den ldsning som vi foresprakar ar att man inrattar en hégskoledelegation.
Motsvarande organ existerar och verkar vid de flesta universitet och hogskolor i
riket. En sddan delegations primira uppgift ar att fungera som bollplank for
hogskolans ledning betraffande saval dess nuvarande verksamhet som speciellt
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dess framtidsplaner. For att delegationen skall kunna lyckas i denna uppgift ar det
viktigt hur den byggs upp. Garna far en del av dess medlemmar representera
branscher med kontaktytor till h6gskolans nuvarande utbildningar men minst lika
viktigt ar att delegationen inbegriper medlemmar med ett mer branschoberoende
intresse av att se hogskolan som en av de motorer som driver framat utvecklingen
av det dlandska samhallet. Denna delegation kunde besta av 12-16 medlemmar
och arligen samlas tva ganger for att i samsprak med hogskolans rektor och dess
styrelseordférande dryfta liget vid och framtidsplaner for hogskolan. Aven om
delegationen inte har ndgon formell maktposition inom hégskolan, géller det for
hogskolans ledning att visa att dess rekommendationer har betydelse for det
fortsatta arbetet. DA finns det forutsattningar for att man skall lycka rekrytera
tillrackligt inflytelserika och seniora personer for uppdraget.

Utbildning - s6ktryck

Vid hogskolan stdr utbildningen infor en rad utmaningar. En av de storre dr, sdsom
vi tidigare konstaterat att soktrycket till HA varit 13gt och att examinationen av
kandidater likasa legat pa en lag niva sett till antalet antagna studerande. Detta
sagt med reservation for att variationerna mellan hogskolans utbildningar
varierat i bagge dessa hanseenden.

Var uppfattning ar att de tva ovanndmnda utmaningarna langt ar direkt och
indirekt kopplade till varandra och att satten att forsoka 6verkomma dem
innehaller arbete med utbildningarnas bade kvalitet och effektivitet.

Relationen mellan studentrekrytering, soktryck och utexaminering ar ett omrade
dar utmaningarna sadlunda ar mycket intimt kopplade till varandra. Om en
utbildning har ett mycket hogt soktryck (exempelvis psykologutbildningen i riket,
som pa svenska ges endast vid AA) s har det visat sig att de som lyckas fi en
studieplats dar mycket hogt motiverade for sina studier och darmed aven slutfér
dessa effektivt och med framgang. Men om en utbildning daremot har ett klart lagt
soktryck, konkurrensen om en studieplats ar lag, sa kan detta dterspegla en
situation dar en hel del av de sokande och dven de antagna inte ar speciellt
hégmotiverade for just denna utbildning. Detta i sin tur kan litt medfora att
effektiviteten i studierna blir lidande och, eller att andelen som avbryter sina
studier blir orimligt stor.

Var slutsats ar att for att hogskolan skall kunna attrahera hogt motiverade
studerande som genomfor och slutfor sina studier effektivt sa ar det ytterst viktigt
att hégskolan markant lyckas hoja médngden sékande. Har bor tillaggas att laget for
soktryck varierar utbildningarna emellan. For hospitality management,
vardutbildningen och foretagsekonomin ar situationen idag nagorlunda
tillfredsstdllande medan behovet av att attrahera fler sokande forefaller mer akut
for sjobefdls-, maskinteknik-, IT- och elektroteknikutbildningarna. Att o6ka
soktrycket ar dock utan tvivel viktigt for alla utbildningar vid hogskolan.

Hur man arbetar for att fa flera sokande ar sjalvfallet en fraga for hogskolans
ledning men vi tillater oss dock ndgra tankar kring denna tematik. Var samlade
erfarenhet av studentrekrytering i riket, vid Abo Akademi och Arcada, pekar pa
att de potentiella sokande generellt sett skapar sig en bild av utbildningar och
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deras attraktivitet via tre frigor, namligen: ”"Ar det en bra utbildning?”, eller i mer
formella termer, haller utbildningen en bra kvalitet? "Far folk som gatt denna
utbildning bra jobb?”, eller mer formellt, har utbildningen ett gott marknadsvarde,
finns det pA marknaden en efterfrigan pa folk med denna utbildning? "Ar det en
trevlig studiemilj6?”, eller star utbildningsenheten och det omgivande samhallet
for en miljo dar aven livet utanfor de egentliga studierna fungerar pa ett bra satt?
Orsaken till att vi har formulerar fragorna ytterst vardagligt har att gora med vilka
kanaler som de potentiella sékande anvander for att inhdmta den information de
anvander som underlag for sina val av vilka utbildningar de soker till. Hir br man
dock notera att det forekommer skillnader mellan dessa kanaler och vad som
betonas i informationen beroende pa bade utbildningarnas karaktar och varifran,
fran vilken region de huvudsakliga studentstrommarna kommer.

For de mer generella, inte alltid sa specifikt yrkesinriktade utbildningarna och fér
utbildningar som i férsta hand rekryterar sina studerande fran sin ndaromgivning
har det visat sig att malgruppen, potentiella s6kande faster sig mest vid
information som de inhdmtar via informella kontakter med i forsta hand sina
nagorlunda jamnariga vianner och bekanta. Denna typ av "erfarenhetsberéttelser
av studerande vid en utbildning” ser ut att vaga tyngre for kommande studerande
an den ofta ganska massiva informations- och reklamkampanj som
utbildningsenheterna sjalva star for. Detta betyder inte att den sistndmnda typen
av marknadsforing ar onddig, den kan forstirka den bild som
kamratinformationen ger men det ar endast i undantagsfall studerande uppger att
de traffat sina val pa basen av laroinrattningarnas marknadsforing.

For Hogskolan pa Alands vidkommande giller det ovanstiende framst
utbildningarna i foretagsekonomi, vard och hospitality management, med andra
ord de utbildningar som hittills inte tampats med ett speciellt svagt soktryck. For
att sakerstalla och forbattra soktrycket till dessa utbildningar galler det dock att

i kommande rekryteringsarbete férsoka anvanda sig av sina nuvarande och
tidigare studerande, sociala medier samt att lagga tyngd vid studerandes positiva
erfarenheter av studierna vid hégskolan.

For utbildningar som ar mer specialiserade och vilka har en bredare geografisk
rekryteringsbas ser rekryteringsproblematiken lite annorlunda ut. Har har
kretsen av potentiella sokande mer sillan kontakt med hégskolans nuvarande
eller tidigare studerande varfér den information hogskolan sjalv sdnder ut blir av
klart storre betydelse. Denna konkurrerar dock med det enorma flode av
motsvarande rekryteringsinformation som medtavlarna, andra hégskolor med
motsvarande utbildningar sédnder ut. En liten hogskola pa en mindre ort, sasom
Hégskolan pa Aland, maste da for att na lyckad rekrytering leva upp till tva krav.
For det forsta bor man kunna visa pa att den aktuella utbildningen vid hégskolan,
exempelvis sjobefdl, dels allmédnt taget haller en hég nivd, dels erbjuder sina
studerande ndgot unikt, nagot som de konkurrerande hogskolorna inte erbjuder.
Detta kunde exempelvis handla om specialiseringar som den framtida
arbetsmarknaden efterfragar eller om individuellt skraddarsydd utbildning i nara
samarbete med branschens arbetsgivare. Oberoende av vilken utbildningens
unika profil bestdr i sd maste den, f6r det andra, kommuniceras ut till de
potentiella sokande pa ett ytterst professionellt satt. Tilliggas kan att hogskolan
skulle gor klokt i att for denna kategori av utbildningar (sjobefal, maskinteknik,
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IT, elektroteknik) foreta en grundlig analys av vem och var man har sina mest
potentiella sékande. Detta i akt och mening att battre kunna skrdaddarsy sina
rekryteringskampanjer.

Orsaken till att vi dgnat rekryteringstematiken detta utrymme ar att det for
hogskolans framtida utveckling ar ytterst viktigt att man skulle kunna hdja
soktrycket; speciellt da till de utbildningar som i dagslaget har problem i detta
avseende. En atgard som man omedelbart kunde ta till ar att for varje enskild
utbildning tillsatta en liten arbetsgrupp (en ldrare, en ovrig personal, ett par
studerande) som inom utbildningen skulle dryfta denna problematik och sedan
komma fram med en nydanande plan for hur just den utbildningen kunde 6ka sitt
soktryck.

Som vi tidigare namnt ar soktrycket sjalvfallet inte ett isolerat fenomen utan det
ar starkt kopplat till utbildningens kvalitet, utbildningens upplaggning,
studieortens attraktivitet etc. Vi 6vergar darfor nu till vissa iakttagelser rorande
sjdlva utbildningen vid hogskolan.

Utbildning - kvalitet, profil, bemanning

De allt snabbare samhallsféorandringarna, férandringar i de branscher man
utbildar féor men dven de accelererande teknologiska forandringarna rérande
bland annat robotik och artificiell intelligens skapar idag en stor utmaning for all
hogre utbildning. Denna situation delar hoégskolan med andra motsvarande
utbildningsenheter men dess relativa litenhet med 7 utbildningar med en
sammantagen undervisande personal pa ca 30 personer medfor att utmaningen
har ar speciellt tuff. Detta galler hogskolan som helhet men speciellt de olika
utbildningarna och den starkt begransade personalstyrkan inom dessa.

Denna utmaning kan sigas vara tudelad. For det férsta handlar det inom varje
utbildning om att kunna sdkerstdlla en hog kvalitet inom hela den bredd som
utbildningen omfattar. Da det i hogskolelagen stipuleras att utbildningen skall
vara forskningsbaserad sa betyder detta att lararkdren maste ha mojlighet att
kontinuerligt folja med den aktuella forskningen inom hela det omrade som
respektive utbildning omfattar. Detta ar i sig en nog sd stor utmaning. For det
andra vill vi hanvisa till den tidigare argumentationen om att hégskolan av bl.a.
konkurrensskal i framtiden inom flera utbildningar bér kunna erbjuda nagot unikt
for att sdkerstélla en rekrytering av motiverade studerande.

Att garantera en hogkvalitativ bred utbildning samtidigt som man inom denna
bygger upp en positiv och unik utbildningsprofil dr en kravande uppgift. Alldeles
sarskilt kravande blir uppgiften om den skall omhidnderhas av en ytterst
begransad personalstyrka som dessutom kan betecknas som starkt
undervisningstyngd.

Var bedomning ar att det finns tvd huvudsakliga vdgar pa vilka hogskolan kan -
och detta pa ett framgangsrikt satt - hantera dessa utmaningar. Den férsta vigen
handlar om att aktivt skapa natverk och samarbete gillande saval undervisning
som forskning- och utvecklingsverksamhet med motsvarande hogskolor, vilka i
sig star infor liknande utmaningar. Gadllande undervisning kan det handla om att
fran andra hogskolor kunna ta in kurser eller utbildningshelheter vilka pa ett
viktigt satt kompletterar den egna utbildningspaletten. Framfor allt da gallande

62



specialiserade kurser eller kurshelheter. For att detta inte skall bli alltfor
kostnadsdrivande for HA s vore det 6nskvart att man sjalv i sin tur kunde finna
eller utveckla sddana specialiserade kurser eller kurshelheter som ar
kompletterande och attraktiva for de hogskolor man samarbetar med. Ett
samarbete av detta slag gagnar alla involverade parter men det ar nastintill
nodvandigt for HA for att man skall kunna trygga en bred, kvalitativt god
utbildning samtidigt som man far mojlighet att bygga upp egen specialisering eller
egna unika speciallosningar som i sin tur kan trygga en battre rekryteringsbas an
den nuvarande.

Den andra vigen att tackla utmaningarna handlar om ett nytt sitt att se pa
arbetsstyrkan, personalbemanningen vid hogskolan. S3 lange man fungerat som
en myndighet inom landskapet har lejonparten av den undervisande personalen
varit anstallda pa heltid i tjansteforhallande till landskapet. Efter den kommande
bolagiseringen kommer denna personal att vara anstélld i arbetsavtalsférhallande
till bolaget Hogskolan pa Aland. Att den undervisande personalen som regel ar
heltidsanstalld ar i sig inget problem, snarare tryggar detta en nddvandig
kompetens och kontinuitet i utbildningen. Men dven hogskolans ekonomi skulle
utvecklas positivt under de kommande aren sa kan man inte férvanta sig en sa
positiv utveckling att hogskolan pa heltid skulle kunna anstédlla namnvart manga
nya personer i undervisande och forskande positioner. Darmed skulle den
kompetensinjektion som man behdover for specialisering inom utbildningarna och
for igangsattande av ny tillampad forskning och forskningsnatverk om inte utebli
sa i alla fall forbli svag. Grundtanken bakom den 16sning som féresvavar oss pa
denna punkt ar att hogskolan skulle ga in for att, efter noggrann analys, till de olika
utbildningarna rekrytera deltidsanstdllda externa synnerligen vilkvalificerade
personer. Dessas arbetsprofil kunde, beroende pa hogskolans behov, variera sa att
vissa huvudsakligen bidrar med att utveckla utbildningen, specialiseringar inom
denna, medan andra huvudsakligen kunde medverka i att starta upp och bedriva
forskningsprojekt och bygga natverk kring dessa. Anstallningarna kunde variera
mellan 10-30% av en heltidsanstédllning. Nimnas kan att detta sitt att rekrytera
behovlig extern expertis i dagens lage ar allt vanligare inom hogskolorna och
universiteten i Norden. Erfarenheterna ar mycket goda och rekryteringarna har
ofta blivit mojliga da den rekryterade kan behdlla sin huvudtjanst vid sin
moderhogskola men samtidigt fylla expertrollen inom en annan hégskola. Det som
for Alands del ytterligare talar for detta arrangemang ar att for framstaende lirare
och forskare kan troskeln till att ta ett heltidsjobb vid en liten, och om vi tillats
sdga, lite avlagsen, hogskola vara alltfor hog. Samtidigt kan en deltidsanstallning
med tydlig expertprofil vara direkt lockande.

Da den finansieringsmodell som vi presenterat tidigare i denna rapport blir
verklighet sa menar vi att det kunde vara mycket fruktbart att reservera
strategiska medel for rekryteringar av det ovan beskrivna slaget.

Den sista utvecklingsaspekt som vi vill lyfta fram ar en som har beréringspunkter
med flera av de utmaningar och utvecklingsbehov vi ovan lyft fram. Vart bud ar i
sin enkelhet att hogskolan i en snar framtid bor ga in for att dven ha engelska som
undervisnings- och examinationssprdk. Detta sagt med reservation for att detta inte
nodvandigtvis behover gidlla alla utbildningar man erbjuder. Varfor da detta
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forslag som kan te sig ganska radikalt, - speciellt i ett landskap som starkt manar
sig om det svenska sprakets stéllning?

Vara huvudsakliga argument ar de foljande:

For det forsta sa har vissa av hogskolans utbildningar ett stort behov av att bredda
sitt rekryteringsunderlag utanfor det omrdade dar de potentiella sokandena
beharskar svenska och dar man upplever en stark konkurrens fran andra, skaligen
stora och starka utbildningsenheter med motsvarande utbildningar. Att erbjuda
dessa utbildningar pa engelska innebar att man kan rekrytera studerande fran ett
mycket brett spektrum av nationer. Ett storre antal sokande medfor att hogskolan
har battre mojligheter att vélja sina studerande pa ett satt som medfér motiverade
studerande och en battre effektivitet i utbildningarna.

For det andra ar engelskan redan idag de facto arbetsspraket inom flera av de
branscher hogskolan utbildar for. Detta betyder aven att om de utexaminerade
skall ha goda mojligheter att framgangsrikt placera sig pa arbetsmarknaden sa
forutsatter detta att de beharskar branschens facksprak.

For det tredje menar vi att faktumet att vissa av hogskolans utbildningar gar pa
engelska kan goras till en sddan positiv egenskap som profilerar hégskolan och
dessa utbildningar. Var erfarenhet fran bade Arcada och Abo Akademi ar att
engelskan inte idag utgér ndgon som helst troskel for dagens studentgeneration, -
snarare ar det sd att kurser som gar pa engelska attraherar fler studerande.
Slutligen, fér det fjdrde, sa ar engelska som undervisningssprak en viktig faktor da
det kommer till att rekrytera de externa deltidsanstillda experterna inom
utbildning och forskning. Viktigt att minnas i detta sammanhang ar dven att den
absoluta merparten av den forskning som pagar och som har relevans for
hogskolans utbildningar publiceras pa engelska. Skall utbildningen vara baserad
pa relevant, aktuell forskning sda ar det darmed naturligt att utbildningen,
atminstone delvis talar samma sprak som forskningen, och arbetsmarknaden
kunde vi tillagga.

Vivill dock understryka att var vision inte ar att all utbildning, fér alla examina vid
hogskolan skall ske pa engelska. Exempelvis utbildningen inom vard som
huvudsakligen betjanar arbetsmarknaden pa Aland skall sikerligen dven i
framtiden ske pa svenska. Detta madhdnda med undantag for enskilda
specialiseringskurser. Utbildningarna i foretagsekonomin och hospitality
management dr kanske i sin tur bast betjanta av en mix av sprak dar vissa kurser
gar pa svenska medan andra gar pa engelska.

Forskning och utveckling

Vi har i det tidigare kunnat konstatera att aktiviteten inom forsknings- och
utvecklingsverksamhet (engelska: R&D, research and development) legat pa en
lag niva inom hogskolan. Den aktuella hogskolelagen stipulerar inte att denna
verksamhet entydigt hor till hogskolans och personalens uppgift; lagstiftningen
talar om "kan” inte om "ska” da det giller denna verksamhet.

Detta oaktat ligger inte forsknings- och utvecklingsverksamheten pa en niva som
ar tillfredsstéllande. Nu vill vi inskirpa att denna verksamhet inte ar ett mal i sig.
En av dess viktigaste funktioner ar att stoda utbildningen som for att halla
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mojligast hog niva skall vara baserad pa aktuell forskning, sjalvfallet garna da pa
forskning och utvecklingsarbete som den egna personalen ar involverad i. En
minst lika viktig funktion ligger i att forsknings- och utvecklingsarbetet ar den del
av hogskolans verksamhet som har den storsta potentialen da det handlar om att
bidra till utvecklingen i det omgivande samhallet, dess naringsliv, dess offentliga
sektor samt verksamhet inom samhallets tredje sektor. Malsattningen bor darfor
enligt var mening otvetydigt vara att denna verksamhet klart aktiveras och blir
med omfattande inom hogskolan.

For att detta skall bli mojligt, denna nystart for dven denna del av hogskolans
arbete, bor man o6vervaga ldsningar som beror sdval organisation som
resursallokering. Mojligheterna som forespeglar oss ar i korthet de foljande:

[ syfte att samla och attrahera kompetens réorande forskningen kunde man vid
hogskolan grunda ett forskningsrdd. Till dess uppgifter skulle hora att initiera och
koordinera forskningssatsningar samt att séka och bidra till att skapa kontakter
till andra forsknings- och utvecklingsmiljoer. Om och da hogskolans ekonomi det
tillater sa kunde detta forskningsrad dven handha férdelning av forskningsmedel.
Hur kunde da ett sddant rad vara sammansatt? Vi finner det naturligt att radet
skulle ledas av hogskolans rektor samtidigt som det vore ytterst viktigt att till
detta rad kunna knyta externa erfarna forskare fran de omraden som ar relevanta
for hogskolan och det aldndska samhallet. Vidare kunde i radet ingd ett par sddana
representanter for hogskolans egen personal som wuppvisar en aktiv
forskningsprofil. Slutligen kunde det vara fruktbart att till radet knyta personer
som aktivt arbetar med avancerat utvecklingsarbete inom branscher med nara
anknytning till hogskolans utbildningar.

En nystart inom denna uppgift for hogskolan tarvar inte bara organisation utan
aven resurser. Av denna anledning vore det viktigt att landskapet och hogskolan i
sitt kommande avtal inom ramen for den strategiska finansieringen skulle
inkludera medel for denna uppstart av forsknings- och utvecklingsarbetet.
Mangden sddana medel och den ndarmare definitionen av deras anvandning tar vi
inte ndarmare stdllning till. | denna inledningsfas kunde det dock, for det forsta vara
fruktbart att allokera medel fér en position vars uppgift det skulle vara att stoda
uppstarten av forsknings- och utvecklingsprojekt. Hir handlar det om att kunna
rekrytera en person som i egenskap av grant writer eller motsvarande har god
erfarenhet av att ha medverkat till framgangsrika ansokningar om externa
forskningsmedel. Vidare, for det andra, kunde den framvaxande forskningen klart
stodas via det system av deltidsanstidllda externa experter som vi tidigare
rekommenderat for hogskolan.

Ett ytterligare, framtida sitt att samla den alidndska kompetensen inom
forsknings- och utvecklingsarbete handlar om att knyta narmare kontakter mellan
hogskolan och Alands statistik- och utvecklingsbyra (ASUB). ASUB kinnetecknas
genomgaende av att dess verksamhet bedrivs pa basis av habila vetenskapliga
metoder. Den kunskap och de erfarenheter som ASUB och dess personal besitter
kunde i form eller annan klart betjana aven hdgskolans forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Nu ser vi inte framfér oss behov av ndgra nya
organisatoriska l6sningar utan var tanke ar att om hogskolan i framtiden far ett
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eget, mer enhetligt campus sa kunde det vara, fér bagge parter, mycket fruktbart
om ASUB rent rumsligt kunde integreras i detta campus.

Sjofartsutbildningarna, - samarbete och kompetenssamling

Vi har i det tidigare konstaterat att Sjofartsgymnasiet haft en kluven och rent
juridiskt ohdllbar position inom och i relation till hogskolan; speciellt besvarlig
blir situationen juridiskt i och med att hogskolan bolagiseras. Var
rekommendation var att Sjofartsgymnasiets personal overfors  till
Yrkesgymnasiet dar dess elever ar inskrivna. | samma sammanhang framholl vi
att det aven i framtiden ar mycket viktigt att uppratthalla ett gott samarbete och
nara kontakter mellan sjofartsutbildningarna inom gymnasiet och hoégskolan.
Malsattningen bor dven pa denna punkt vara att pa basta mojliga satt ta till vara
den samlade kompetens som existerar pa Aland inom sjofartsutbildningen.

En ytterligare alandsk aktor med stor kompetens inom sjoéfartsomradet ar Alands
Sjosakerhetscenter. I ett initialt skede av denna utredning da vi tog del av tidigare
utredningar, skrivelser och promemorior stillde vi oss fragan om inte
Sjosakerhetscentret kunde bli en del av den bolagiserade hogskolan. Efter vara
horanden av saval sjofartsgymnasiets personal, representanter for centret,
sjofartsklustrets olika representanter som personal inom hégskolan framstod det
for oss som allt klarare att detta i detta skede inte vore en for ndgondera parten
fruktbar losning.

Dock menar vi att det pa ldngre sikt kunde tjdna sdval hogskolan som
Sjosakerhetscentret om detta i egenskap av exempelvis ett dotterbolag skulle inga
i hogskolebolaget. Det viktigaste i dagslaget och den ndarmaste framtiden ar dock
att pa basta tankbara siatt samla kompetensen kring sjofarten, detta oberoende av
de olika parternas - hogskolans, sjosdkerhetscentrets, sjofartsgymnasiets -
juridiska och organisatoriska form och hemvist. En mojlighet att sakerstilla detta
kunde vara att man skulle samlas kring ett gemensamt sjofartsrad; ett organ med
representation fran hogskolan, sjosdakerhetscentret och sjofartsgymnasiet samt
mojligen representanter for den dlandska sjofartsbranschen och som till uppgift
skulle ha att soka synergier och nya utvecklingsmojligheter for enheternas
verksamheter.

Till slut

Avslutningsvis vill vi betona att vi i vart arbete och inom den givna tidsramen inte
haft mojlighet att leverera fardiga detaljforslag for den bolagiserade Hogskolan pa
Aland pa alla punkter. Forslagen till lagar och forordningar skall uppfattas som
prelimindra och de bor dnnu genomga en formell lagberedning innan de kan avges
till lagtinget. Vi vill anda understryka att innehallet i de presenterade forslagen
avspeglar utredningsmannens pa lang erfarenhet valgrundade uppfattningar om
hur Hogskolan pa Aland kan och borde bolagiseras och hur hogskolans
verksamhet skall regleras och utformas i fortsattningen for att den skall ha goda
forutsattningar att na de hogt stillda mal som saval den sjalv som landskapet har
stallt upp.

66



Bilaga 1

Bilaga Soktryck; procentuell andel av de sokande som kan beredas plats vid HA

Ar/utb. For.ek. Hosp.man. | Elektr. IT Maskin. Sjobef. Vard. Totalt
2005 67% 46% - 73% 42% 37% 32% 45%
2006 71% 49% 91% - 67% 52% - 58%
2007 86% 54% - 87% 53% 39% 40% 54%
2008 133% 104% 125% 100% 104% 47% 67% 86%
2009 49% 77% - 120% 21% 28% - 39%
2010 60% 52% 100% 104% 47% 21% 36% 46%
2011 69% 71% 343% 114% 55% 32% 43% 62%
2012 46% 71% 120% 126% 83% 31% - 62%
2013 44% 51% - 75% 67% 35% 36% 47%
2014 34% 38% 67% 75% 67% 51% 30% 46%
2015 29% 51% - 62% 60% 57% - 47%
2016 41% 47% 62% 73% 96% 47% 29% 49%
2017 46% 56% - 51% 63% 80% 50% 56%
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Bilaga 2

Utbildningsavtal 1.1.2018 - 31.12.2020

UTBILDNINGSAVTAL

mellan Alands landskapsregering och Hégskolan pd Aland for perioden 1.1.2018 — 31.12.2020

1. AVTALSPARTER

Parter i avtalet 4 Alands landskapsregering och Hogskolan pa Aland.

2. FOREMAL FOR AVTALET

Hogskolan pa Aland 4r en myndighet understélld Alands landskapsregering.

Landskapsregeringen ska vart tredje 4r tillsammans med hdgskolan gora upp ett utbildningsavtal for de
kommande tre dren i enlighet med 6 § LL (2002:81) om Hogskolan pa Aland, nedan benamnd
hogskolelagen.

Avtalet definierar uppdragsbeskrivning, verksamhetens struktur och verksamhetsomrade, det
overgripande 1angsiktiga malet for verksamheten, resultatmal, finansiering och prioriteringar samt
uppfoljning och rapportering till landskapsregeringen.

3. UPPDRAGSBESKRIVNING FOR HOGSKOLAN

Hogskolan pa Aland bedriver yrkesinriktad utbildning pé bachelorniva, fortbildning och tillampad
forskning inom de omraden som gynnar det alindska arbetslivet och samhillet.

Hogskolan bidrar till samhéllsutvecklingen och den ekonomiska tillvixten pa Aland.

Hogskolan beaktar dokumentet Utvecklings- och héllbarhetsagenda for Aland i sin verksamhet.

Hallbarhet, digitalisering, internationalisering, innovation och entreprendrskap ska prigla verksamheten i
hogskolan.

4. HOGSKOLANS VERKSAMHETSOMRADEN

Hogskolans verksamhetsomraden bestar av:
° Examensinriktad utbildning som leder till yrkeshégskoleexamen

® Oppen hogskoleverksamhet

#
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° Tilldmpad forskning och utveckling

Hogskolan samarbetar med niringslivet och den offentliga sektorn inom sin undervisning och i sitt
forsknings- och utvecklingsuppdrag.

Hogskolan deltar i nationella och internationella strategiska partnerskap och samarbeten, t.ex. med andra
hégskolor.

4.1. Examensinriktad utbildning

Hogskolan antar under avtalsperioden studerande till examensinriktad utbildning inom de
utbildningsprogram som finns definierade i LF (2016:91) om Hogskolan pa Aland och i den omfattning
som faststillts i budget. Utbudet av utbildningsprogram utformas i en aktiv dialog med
landskapsregeringen utifrén styrelsens initiativ.

Hogskolan utbildningsutbud, utbildningens innehill, undervisningsmetoderna och lirandemiljoerna
utvecklas i samarbete med relevanta yrkeshdgskolor och universitet samt i aktiv vixelverkan med
arbetslivet och den offentliga sektorn. I den examensinriktade utbildningen ingr praktik for att stirka
entreprendrskap och fSretagande.

Internationell utbytesverksamhet for studerande och Idrare/personal ingar inom den examensinriktade
utbildningen for att gora studenterna mera attraktiva pd arbetsmarknaden.

Hogskolan tillhandahaller kontinuerligt didaktisk och pedagogisk fortbildning f5r den undervisande och
handledande personalgruppen som en konsekvens av dndrade behérighetsvillkor i LF (2016:91) om
Hogskolan pa Aland.

Den examensinriktade sjofartsutbildningen inom Hogskolan pa Aland och Alands gymnasium har
samordnats till en helhet for att tydliggora utbildningsvigen frén manskap till befil. Alands gymnasium
antar studerande till sjofartsprogrammet pd gymnasieniva och utexaminerar dem efter avslutad utbildning,

Hogskolan samarbetar med Alands sjosékerhetscentrum inom den examensinriktade sjofartsutbildningen
genom att kdpa sjosikerhetsskolning och praktiska dvningar pé skolfartyget m/s Michael Sars.
Skolfartyget utgtr en garant for att studerande uppndr kompetens och erfarenhet for yrken inom
sjofartsbranschen. Anvindningen av skolfartyget relateras till antalet studerande inom sjofartutbildningen
och beréiknas med nuvarande antal studerande uppgé till 150 dagar per ar. Sjopraktik arrangeras bland
annat i samarbete med Kvarnen, som uppritthélls av Rederierna i Finland.

4.2. Oppen hégskoleverksamhet

Oppen hogskoleutbildning erbjuder akademiska kurser, yrkeshogskolekurser och fortbildningskurser som
ett komplement till hogskolans programspecifika utbud och har fokus pa ett livslangt lirande. Den
huvudsakliga mélgruppen for den 6ppna hdgskoleverksamheten dr yrkesverksamma personer inom den
privata eller offentliga sektorn som r i behov av fortbildning for att bibehalla eller utveckla sin
kompetens. Via den 6ppna hogskoleutbildningen kan studerande ga vidare till examensgivande studier.
Hogskolan arrangerar dven fortbildningsverksamhet enligt uppdrag.

“
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Oppna hogskolan breddar sitt utbildningsutbud genom koptjénster frén nationella och internationella
hégskolor och universitet.

4.3. Tilliimpad forskning och utveckling

Hogskolans tillimpade forsknings- och utvecklingsuppdrag sker i samarbete med det lokala néringslivet
och den offentliga sektorn for att generera kunskap som gynnar en hallbar samhéllsutveckling och
naringstillvixt pa Aland. Det nordiska samarbetet utgor en central utgangspunkt.

Lirandeprocessen ir en viktig del i hogskolans tillimpade forsknings- och utvecklingsarbete. Lararna
bedriver ett forsknings- och utvecklingsarbete inom sitt kompetens- och utbildningsomrade med
studerande involverade som aktiv part. Genom forsknings- och utvecklingsverksamheten utvecklar
hdgskolan ny kunskap, erfarenhet och kontakter som stdder undervisningen.

5. OVERGRIPANDE MAL FOR HOGSKOLANS VERKSAMHET

Hogskolans verksamhet ska bidra till kunskap och strukturer for samverkan som gynnar en hallbar
samhillsutveckling och tillvéxt pa Aland.

Hogskolan ska erbjuda utbildning, examen och kunskap inom omraden som i forsta hand &r attraktiva for
studerande. De utexaminerade 4r efterfrdgade pa den dlédndska arbetsmarknaden, och dven utanfor
landskapet. Antalet nybdrjarplatser pa examensinriktad utbildning uppgér i medeltal till 140 platser per ar
under avtalsperioden. Hogskolan ska bidra till att stdrka existerande industri- och tjénstekluster, samt
inspirera till skapandet av nya foretag och tjanster genom sin undervisning, utvecklingsverksamhet och
tillampade forskning.

Hogskolan ska samverka nationellt och internationellt med andra hdgskolor samt med nérings- och
arbetslivet for att bade skapa meningsfull undervisning, och meningsfulla undervisnings- och
forskningsmilj6er for de studerande. Hogskolan ska fornya sitt utbildningsutbud, -innehéll, sina
undervisningsmetoder och larmiljder kontinuerligt. Studiegdngen ska vara flexibel och tillgénglig via
Oppna larresurser. Hogskolan ska lyhort tillgodose studerandes sérskilda behov i samband med
utformandet av tillfilliga utbildningsarrangemang och utbildningsinsatser. Undervisningen ska
mdjliggora for studerande att avldgga sin examen inom mélsatt tid.

Studerandes fSrutsittningar att genomfora studie- eller arbetspraktikperioder utomlands ska forbéttras
inom samtliga program. Engelsksprakiga kurser/moduler ska utvecklas for att mojliggora ett
internationellt studerandeutbyte.

Hogskolan ska stirka den tillimpade utvecklings- och forskningsverksamheten. Hogskolans forsknings-
och utvecklingsprojekt ska sé langt det &r mojligt integreras i undervisningen och involvera de
studerande. Mélet 4r att det ska rida ett ndra samband mellan utbildning och
utvecklingsverksamhet/tillimpad forskning for att garantera aktualitet i undervisningen.

Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats. Undervisande och handledande personalgrupper fortbildar sig
kontinuerligt for att bedriva en modern undervisning och tillgodose hdgskolans kompetensbehov for att
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hdgskolan ska kunna fullfSlja sitt uppdrag. Den tillimpade utvecklings- och forskningsverksamheten
bidrar till personalens kompetensutveckling och sporrar till vidareutbildning i enlighet med faststillda
principer.

6. NYCKELTAL FOR DE OLIKA VERKSAMHETSOMRADENA

EXAMENSINRIKTAD UNDERVISNING
Studerande

Hogskolan ska tillhandahélla en attraktiv utbildning som méjliggor en flexibel studiegdng och en
studiemiljé som blir mer internationell.

1. Antalet ndrvaroanmélda studerande 20 september/utbildningsprogram

2. Andelen studerande inom ett utbildningsprogram som avlégger examen inom malsatt tid efter
paborjade studier

3. Antalet studenter i utbytesprogram/utlandspraktik.

Hogskolans uppgift &r att tillgodose néringslivets kompetensbehov. Hogskolan ska bidra till att stirka
industri- och tjénsteklustret. En examen frin Hogskolan pa Aland ska mojliggora arbete inom
utbildningsomradet i férsta hand pa den aldndska arbetsmarknaden men dven i nidrregionerna

4. Andelen utexaminerade som arbetar pa den aldndska arbetsmarkanden i arbetsuppgifter som
motsvarar examen 1 &r efter uttagen examen.

Personal

Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats. Personalen ska kontinuerligt delta i pedagogisk och
dmnesrelaterad fortbildning.

5. Antalet fortbildningsdagar med pedagogiskt och didaktiskt innehall i medeltal per larare/ar
6. Antalet amnesrelaterade/yrkesspecifika fortbildningsdagar i medeltal per ldrare/ar.

Organisation

Hogskolan ska stréva till att f6rnya sitt utbildningsutbud, - innehall, sina undervisningsmetoder och
larmiljder kontinuerligt, &ven genom samverkan med andra hdgskolor nationellt och internationellt.

7. Antalet kurser/moduler i samarbete med annan hdgskola/lisar
8. Andelen larare som undervisar i annan hdgskola/I4sér.

OPPEN HOGSKOLEVERKSAMHET

Oppen hogskoleutbildning har fokus pa ett livslangt lirande genom utbudet av akademiska kurser,

yrkeshogskolekurser och fortbildningskurser som utgdr ett komplement till hégskolans programspecifika
utbud.

PP - —————————
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1. Antal studiepoiing fran universitets- eller yrkeshogskolekurser per ar
2. Antalet fortbildningskurser eller 6ppna seminarier per &r.

TILLAMPAD FORSKNING OCH UTVECKLING

Hogskolan ska stirka den tillimpade forskningen. Lérandet i forskningsprocessen utgor en viktig
ingrediens i utvecklingsarbetet vid hogskolan, dvs det bista sittet att halla sig uppdaterad om det senaste i
ett ldrodmne #r att sjélv forska och bedriva ett utvecklingsarbete inom omradet. Studerandes medverkan i
utvecklingsarbetet dr visentligt. Hogskolan ska bidra till att stéirka existerande industri- och tjénstekluster,
samt skapa nya fSretag och tjéinster genom sin utvecklingsverksamhet och tillimpade forskning.
Hogskolan samverkar nationellt och internationellt med andra hogskolor for att skapa en meningsfull
undervisnings- och forskningsmiljé for de studerande.

Externfinansierad projektvolym i euro per ar

Antalet pigdende forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med andra hégskolor per &r
Antalet examensarbeten som ingér i forskningsprojekt per ar

Antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter med sakkunnigforfarande.

=TS

7. SARSKILDA UTVECKLINGSFRAGOR

Avtalsparterna har utdver vad som framgér ovan och i landskapets budget sdrskilt kommit verens om
foljande utvecklingsfrigor.

7.1. Sjofartsfragor

Utbildningsvigen frin manskap till befil ska vara tydlig inom sjofartsutbildningen. Mélet &r en effektiv
resursanvindning i undervisningen. Under avtalsperioden ska hégskolans och Alands gymnasiums
ansvar, befogenheter samt resurser fortydligas och renodlas utifran lagstifining.

7.2. Hogskolans organisatoriska roll som myndighet understiilld landskapsregeringen

Landskapsregeringens styrning av hogskolan och samverkan mellan landskapsregeringen och hdgskolan
ska utvecklas under avtalsperioden for att 6ka hogskolans autonomi. Hogskolans utbildningsuppdrag ska
fortydligas. I forsta hand gors hogskolan till en resultatenhet frén och med 1.1.2019 med tydliga principer
for prestationsmél och hantering av dver- och underskott. Detta skapar ocksa méjligheter att benchmarka
utbildningsverksamheten mot andra utbildningsanordnare.

Landskapsregeringen och hogskolan utarbetar tillsammans en finansieringsmodell som &r baserad pa
relevanta nyckeltal for att underlétta reformen. Malsittningen 4r att skapa ett instrument for utvirdering
av kostnaderna i forhallande till uppsatta mal.

Utdver detta utreds forutsittningarna for och konsekvenserna av ett fordndrat tjéinstekollektivavtal som
inte bygger pa undervisningsskyldighet utan pa arsarbetstid.
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I enlighet med de malséttningar landskapsregeringen formulerat och lagtinget omfattat skéts idag
hogskolans it-drift, -support och -utveckling av Ada Ab. Hogskolans roll som it-bestillare utvecklas och
Adas roll som leverantér av tjinster specificeras under avtalsperioden.

7.3. Forskningsrad

Under avtalsperioden utformar landskapsregeringen tillsammans med hégskolan ett uppldgg for ett
forskningsrdd for koordinering av medel och uppdrag inom forskning och innovation.

7.4. Revidering av lagen om Hogskolan pa Aland

Lagen om Hogskolan pa Aland ses dver under avtalsperioden sa att hdgskolan kan ha utbildningsprogram
pé engelska och pa masterniva. Samtidigt gérs en Sversyn av Lagen om Hogskolan pa Aland i forhillande
till omkringliggande regioner.

8. FINANSIERING

Landskapsregeringen styr Hogskolan pa Aland genom att faststiilla de ekonomiska ramarna och
utbildningspolitiska mélsdttningar. Detta sker for hela avtalsperioden och preciseras i arliga budgeter.
Utgéende fran det planerar Hogskolan pa Aland verksamheten och faststiller verksamhetsmal i sin
verksambhetsplan.

Den akademiska och yrkeshdgskolemassiga kursverksamheten som ger hogskolepoing subventioneras av
landskapsregeringen via hogskolans budget, medan fortbildningsverksamheten dr sjdlvfinansierad.

Hogskolan pa Aland visar genom tydlig och kostnadseffektiv marknadsforing av sin hogskolemissiga
status vilken yrkeshdgskoleutbildning som erbjuds inom hégskolan.

9. RESULTATUPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Hogskolans verksamhet utvérderas med stdd av hégskolelagens 5 §. Den kvalitativa utvédrderingen sker
med stod av en dverenskommelseforordning av Radet fSr utvirdering av htgskolorna i Finland, numera
Utvérderingsradet (Karvi). Sjofartsutbildningen granskas och auditeras av nationell
utvirderingsorganisation pa uppdrag av Trafiksikerhetsverket (Trafi).

Hogskolans budget, verksamhet och de mal som ingdr i avtalet f6ljs arligen upp av hégskolan i det
verksamhets- och budgetsystem som anvinds gemensamt inom landskapsfdrvaltningen. UtSver det
sammanstéiller hogskolan en egen verksamhetsplan och -berittelse i verksamhets- och budgetsystemet
utifrén egna behov.

Utbildningsavtalet foljs upp och behandlas vid ett gemensamt arligt méte mellan styrelsen och
landskapsregeringen. Detta mote sammanfaller med hdgskolestyrelsens strategiméte i november.
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10. SARSKILDA ANSVARSFRAGOR

Utdver de kiruppgifter for hogskolan som anges i hdgskolelagens 2 § har parterna kommit verens om
foljande preciseringar av vissa ansvarsomraden. I ansvaret ingér bade utférandet och finansieringen av
relevanta tgirder inom ansvarsomradena.

Hogskolan ansvarar {or

e information om och marknadsforing av utbildningsmdjligheterna vid hogskolan,
studeranderekryteringen och -antagningen till hogskolan och det internationella
studerande- och lararutbytet liksom det internationella utbytet for administrativ personal
vid hogskolan

e skotseln av sirskilda avtal for hogskoledatabaser, hogskolelicenser och kopieringsvillkor

e att genom Ada Ab konsolidera relevant it-drift och samordna ldmpliga it-upphandlingar
med den dvriga landskapsforvaltningen

e att uppritthilla relevanta kontakter och samarbetsformer mellan hogskolan och
utbildnings- och kulturavdelningen

e att skapa och uppritthélla relevanta kontakter och samarbetsformer mellan Hogskolan pa
Aland och de omgivande regionernas hégskolor

e atti samradd med studerandekéren och landskapsregeringen utforma lampliga
studiesociala arrangemang for de studerande i enlighet med gillande stadganden

e att med hogst fem ars mellanrum genomfdra interna och externa utvirderingar av
verksamheten

e att ta initiativ till forindringar i frigor som regleras i landskapsforordningen (2002:87)
om Hogskolan pa Aland, sérskilt i friga om utbildningsutbudet

e verksamhetsmiljon for hogskolans forsknings- och utvecklingsverksamhet utvecklas
genom en utSkning av extern finansiering.

Landskapsforvaltningen ansvarar for

e Hvergripande kontakter med riksmyndigheter och internationella myndigheter i
hégskoledrenden

e information till riket angdende landskapets lagar och forordningar rorande hogskolan och
verksamheten vid hogskolan

e information till h6gskolan om sadana foréndringar i den finlindska lagstiftningen som
berér hogskoleomréidet och kan ha konsekvenser for hogskolan

e e e e e e T A
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e frigor om examensgiltigheten utanfor Aland for de utbildningar som ges vid hdgskolan,
samt om utvérdering av hdgskolans verksamhet i relation till landskapets hogskolepolitik,
som uttrycks i regeringens handlingsprogram och i landskapets arliga budget.

Vardera parten ansvarar dértill for att informera den andra parten om angelédgenheter som 4r av
gemensamt intresse och som kan foranleda atgérder.

11. AVTALSPERIOD

Avtalet har upprittats i tva likalydande exemplar, ett t8r vardera parten. Avtalet triider i kraft d4 vardera
parten undertecknat det och giller for tredrsperioden 1.1.2018 — 31.12.2020 med méjlighet till ett ars
forlangning under fSrutséttning att hogskolans status 4r oforiindrad.

Mariehamn, den 16 januari 2018 Mariehamn, den 12 december 2017
Alands landskapsregering, genom Hogskolan pa Aland, genom
”——\\
C /
3
Tony Asumaa Emma Dahlén
minister styrelseordforande

’ s Y
Elisabeth Storfors / J %Waller

byrachef rektor

s ————— ]
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Totalt 2013- | 2016

2000-2015 | 2015
Elektroteknik 41 9 3
Foretagsekonomi 120 35 11
Hospitality management | 154 23 10
Informationsteknik 77 20 6
Maskinteknik 127 47 11
Sjofart 150 45 15
Vérd 145 35 18
TOTALT 814 214 74

HA-studerandes situation ett ar efter examen

Enkiit av Utexaminerade | Arbetsloshet | Alandskvot
utexaminerade 2015,
gjord hosten 2016
Elektroteknik 2 0,0 50,0
Foretagsekonomi 7 14,0 100,0
Hospitality 8 0,0 80
management
Informationsteknik 4 0,0 100,0
Maskinteknik 20 6,3 46,0
Sjofart 15 10,0 10,0
Viard 16 0,0 92.0
Hogskolan pa Aland 72 6,0 65,0
Enkiit av Utexaminerade | Arbetsloshet | Alandskvot
utexaminerade 2014,

| gjord hdsten 2015
Elektroteknik 4 0,0 100
Foretagsekonomi 17 0,0 93
Hospitality 7 0,0 40
management
Informationsteknik 8 0,0 50
Maskinteknik 19 18,8 39
Sjofart 15 0,0 36
Viard 1 0,0 100
Hogskolan pa Aland 71 6,1 59

#
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Om samordning av utbildning inom Alands sjofartsakademi

Bakgrund
Vid en genomlasning av handlingarna i arendet framstar féljande handel-
ser som centrala.

- |juni 2011 slutforde en projektgrupp for optimeringen av sjofarts-
utbildningen pa Aland sitt uppdrag. Slutrapporten dverlamnades
till landskapsregeringen (LR).

- lutbildningsavtal med Hogskolan pa Aland (HA) fér 2013-2015 har
HA fatt uppdraget att utarbeta en plan for samordning av sjofarts-
utbildningen.

- 1 maj 2013 har LR uppdragit Alands gymnasium (AG) att bistd HA i
samordningen av sjofartsutbildningen.

- HAlamnade en mellanrapport om sjéfartsutbildningsoptimeringen
som LR antecknade fér kdnnedom i oktober 2013.

- HA lamnade sin slutrapport om sjofartsutbildningen i januari 2014
till LR som skickade rapporten pa remiss.

- Imars 2014 har LR fattat beslut om samordning av sjofartsutbild-
ningen. Enligt beslutet samordnas ledningen for sjofartsutbild-
ningen i HA och AG i enlighet med inganget samarbetsavtal mellan
styrelserna for HA och AG fran hosten 2014 och marknadsférs un-
der namnet Alands sjofartsakademi (ASA). LR avser inte att for-
andra examinationsratten for respektive utbildningsniva om inte
styrdokument som reglerar branschens yrkeskompetenser forut-
satter forandring.

- Styrelserna vid AG och HA ingick samarbetsavtal 10.1.2014 som
tradde ikraft 1.8.2014. Avtalet ar ikraft tills vidare. Enligt avtalet
ger AG i uppdrag at HA att leda sjofartsutbildningen for stu-
derande pa gymnasialstadiet. Enligt avtalet kvarstar personal i sina
davarande anstéllningsforhallanden, men sjofartsutbildningsche-
fen leder denna personal.

- Senare, 1.4.2014, har LR gett HA i uppdrag att granska och foresla
lamplig associationsform for hur Alands sjésikerhetscentrum in-
forlivas i ASA.

- LR har 4.6.2015 fattat beslut om att forflytta personal vid AG som
ar kopplade till ASA till HA.

Avsikten med det ovan beskrivna arrangemanget ar att férenhetliga och

samordna all sjofartsutbildning pa Aland, bade pa gymnasie- och hogsko-
leniva.

RsA.
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Fragestidllning

Det har uppstatt vissa fragor med anledning av ovan namnda handelse-
kedja. Genom introduktionen av ASA har samtidigt viss utbildning inom AG
(och senare personalen ansvarig for denna) dverforts till HA. Daremot har
studerandena kvarstatt hos AG, dvs. de antas till och utexamineras fran
AG men utbildas vid och av HA. Arrangemanget baserar sig framst pa upp-
drag som LR gett AG och HA med stdd av sina 6vergripande befogenheter
att styra dessa myndigheter och det samarbetsavtal som myndigheterna
sedan ingatt sinsemellan.

Senare har uppstatt olika praktiska och juridiska fragor kring arrange-
manget, t.ex. vilka befogenheter lirarna vid HA har i férhallande till ele-
verna som ar inskrivna vid AG. Dessa fragor verkar i grunden utmynna i
fragan om de nuvarande administrativa och avtalsmassiga I6sningarna ar
forenliga med lagstiftningen, framst landskapslag (2011:13) om gymnasie-
utbildning och landskapslag (2002:81) om Hégskolan pa Aland.

Om 6verféring av uppgifter mellan myndigheter

Fragestallningarna foranleder en allméan beskrivning av de rattsliga grun-
derna for myndigheters befogenheter och hur sddana kan 6verféras. Ut-
gangspunkten for granskningen av myndigheters befogenheter dr2 § 3
mom. i Finlands grundlag (”All utévning av offentlig makt skall bygga pa
lag. | all offentlig verksamhet skall lag noggrant iakttas.”). Av 2 § 3 mom.
grundlagen och den allmanna foérvaltningsratten i Finland foljer att en
myndighets behorighet maste i sista hand kunna harledas fran relativt
klara bestammelser i lag.

Grundlagsutskottet, som i forsta hand har tolkat grundlagens innehall, har
konstaterat (GrUU 11/1994 rd, s. 1/I1) att inte minst principen om lagbun-
den férvaltning kan anses vara ett uttryck for kravet pa att myndigheter-
nas administrativa kompetens, dar ocksa offentlig makt ingar, bor bygga
pa en lag eller en behoérigen utfardad forfattning pa lagre niva. Inte minst i
samband med bestammelser som har kopplingar till de grundlaggande fri-
och rattigheterna har utskottet ansett det nédvandigt att den behériga
myndigheten entydigt framgar av lagen eller annars exakt eller att at-
minstone principerna for myndigheternas behérighetsforhallanden och
villkoren for delegering av behorighet framgar tillrackligt exakt av lagen
(Gruu 2/2012 rd, s. 3, och GrUU 21/2009 rd, s. 4—5).

Grundlagsutskottet har dven berért 6verforingar av uppgifter mellan myn-
digheter i sin beslutspraxis. Enligt denna praxis kan en myndighet inte ge-
nom lag ges obegransad fullmakt att 6verfora sina uppgifter eller sin beh6-
righet till en annan myndighet (t.ex. GrUU 61/2010 rd, s. 4, och GrUU
35/2008 rd, s. 3). Darfor har utskottet ofta ansett att det inte dr adekvat i
konstitutionellt hdnseende att fran en myndighet till en annan genom av-
tal overfora en behdérighet som riktas mot den enskilde och som omfattar
offentlig makt (se. t.ex. GrUU 23/1994 rd och GrUU 11/1994 rd). Aven det
att en myndighet har samtyckt till att skota en uppgift som hor till en an-
nan myndighet har ansetts vara problematiskt om éverféringen av uppgif-
ter har varit utan begransningar (GrUU 52/2001 rd).
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Overféringen av uppgifter mellan AG och HA

| dagslaget utgar Alands gymnasiums verksamhet fran landskapslag
(2011:13) om gymnasieutbildning och Hégskolan pa Alands fran land-
skapslag (2002:81) om Hogskolan pa Aland. | detta fall har fran AG till HA
overforts viss utbildning och vissa personella resurser. Utan att veta alltfor
mycket om den sjofartsutbildning som det ar fraga om sa verkar det klart
att det ar fraga om sadan gymnasieutbildning eller annan utbildning pa
gymnasieniva som ska ordnas vid myndigheten Alands gymnasium enligt 4
§ 1 mom. landskapslag (2011:13) om gymnasieutbildning. Det ar fraga

om utbildning som leder till sddan gymnasieexamen som avsesi2 § 1
mom. landskapslag (2011:13) om gymnasieutbildning.

Om de uppgifter som har dverforts till HA inbegriper utévning av offentlig
makt ska myndighetens behoérighet kunna harledas fran relativt klara lag-
bestammelser. Den personal som har dverforts till HA verkar i alla fall till
storsta delen vara i tjansteforhallande. Uppgifter i vilka utovas offentlig
makt ska skotas i tjansteforhallande. Detta tyder pa att man ansett att at-
minstone lektorerna i viss man utévar offentlig makt eftersom de ar i
tjansteforhallande dven inom HA efter beslutet om forflyttning 4.6.2015.
Definitionen av offentlig makt ar vid men grundregeln ar att ensidig makt-
utdvning som paverkar den enskildes rattigheter eller skyldigheter klassas
som offentlig makt. Vid en snabb granskning av fragan kan atminstone |a-
rares bedomningar av en studerandes studieprestationer och kunnande
samt de beslut som fattas enligt 21 § landskapslag (2011:13) om gymnasi-
eutbildning och lararnas disciplindra befogenheter klassas som utévning av
offentlig makt. | ett rattsfall ansags att lektorer ar tjansteméan som har ett
sarskilt skydd med stod av strafflagens bestammelser om valdsamt mot-
stand mot tjansteman och motstand mot tjansteman (Helsingfors hovratt
8.11.2005, R 05/2253).

Overhuvudtaget uppstar en marklig situation eftersom lektorerna i dagsla-
get, efter forflyttningen till HA, har férordnanden vid HA och dessa forord-
nanden kan i princip inte ligga till grund for befogenheter som lagstiftaren
anvisat till en helt annan myndighet (AG i detta fall) om det inte finns stod
i lag for detta. Samtidigt ar studerandena féremal for den lagstiftning som
ar riktad till AG, dvs. landskapslag (2011:13) om gymnasieutbild-

ning. Samarbetsavtalet eller annan dokumentation jag tittat pa ger ingen
vagledning i hur HA, AG eller LR hade ténkt [6sa den har typen av juridiska
och praktiska fragor.

Man kunde tdnka sig att den rattsliga grunden fér nuvarande samordning
och samarbete finns i det samarbetsavtal som AG och HA har ingatt. Nar
det géller den forstndmnda fragan sa finns det inte nagon direkt befogen-
het i landskapslag (2011:13) om gymnasieutbildning for AG att avtala om
eller 6verfora sina uppgifter till annan myndighet. Ur 52 § framgar att AG
kan sluta avtal inom ramen for AG:s ordinarie verksamhet om inte LR be-
slutar nagot annat. | detaljmotiveringen (FR 22/2009-2010) framgar att
"sadana avtal kan exempelvis vara kopeavtal, leasingavtal, hyresavtal,
samarbetsavtal med till exempel andra skolor och utbildningsavtal om ar-
betspraktik." | detta fall har emellertid befogenheter, inbegripande utov-
ning av offentlig makt och tjanstemén, éverforts i en mycket stor omfatt-
ning till en helt annan myndighet, dvs. HA. | ndgot skede uppstar ju dven
tillstandsplikt enligt 4 § landskapslag (2011:13) om gymnasieutbildning,



dvs. den tillstandsplikt som galler for offentlig- och privatrattsliga juridiska
personer som ordnar gymnasieutbildning vid sidan av AG.

Alternativt kunde man tanka sig att LR har haft befogenheten att som sty-
rande myndighet dndra pa AG:s och HA:s uppgiftsfordelning. Till denna del
kan konstateras att AG och HA &r sjilvstandiga myndigheter som lyder un-
der LR som pa ett dvergripande satt kan styra myndigheternas verksam-
het. Det finns olika instrument for denna styrning, t.ex. foreskrift, direktiv,
anvisning, cirkular eller handbok. Landskapsregeringen ar emellertid bun-
den av den lagstiftning som reglerar den underlydande myndigheten, dvs.
styrningen maste ske inom ramen for de befogenheter myndigheten har
fattilag. LR har inte getts ndgon klar befogenhet i lag att &ndra i behorig-
hetsfordelningen mellan AG och HA.

Slutsatser
Resonemanget ovan utmynnar i att

- samordningen inom ASA har i praktiken utférts sa att en myndig-
hets (AG) utévning av offentlig makt har forflyttats till en annan
myndighet (HA) utan att det finns tillrdckligt stod i lag for detta
och

- den materiella lagstiftningen som dessa forflyttade tjansteman el-
ler lektorer vid HA ska tillampa kvarstar hos AG samtidigt som
tjanstemannen enbart verkar ha forordnanden vid HA.

| detta lage kan jag tanka mig tre alternativa l6sningsmodeller. For det
forsta kunde nuvarande I6sning klargoras genom lagstiftning om ASA som
ger befogenhet for AG att dverlata viss offentlig maktutévning at HA och
for HA att utfora viss gymnasial utbildning. For det andra, om lektorerna i
dagslaget inte har ett forordnande vid AG sa kan jag inte se hur lektorerna
kunde t.ex. vidta disciplinara atgarder i klassrummet eller hur AG kunde
t.ex. disciplinera lektorerna for 6vertradelse av befogenheter i den gymna-
siala lagstiftningen. Om lektorerna fortsattningsvis ska vara foremal for
arbetsledning samt ha rattigheter och skyldigheter dven vid HA s maste
de ha tjansteférordnanden vid bada myndigheterna. Ett tredje alternativ
ar att lektorerna helt atergar till AG.

Soren Silverstrom
Chefsjurist, 4.1.2016
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Utredare Jukka-Pekka Tyni

KOLLEKTIVAVTALS- OCH ANSTALLNINGSMASSIGA FRAGOR FOR PERSONAL INFOR

EVENTUELL BOLAGISERING AV HOGSKOLAN PA ALAND

1. Bakgrund och lagrum

Landskapsregeringens finansavdelning har bett om ett utredning infér en eventuell
bolagisering av Hogskolan p& Aland. Utredningen fokuserar pa kollektivavtals- och
arbetsavtalsmassiga konsekvenser foér hogskolans personal, bade foér den

undervisande och administrativa personalen vid en eventuell privatisering.

| dagslaget ar personalen pa HA anstillda i tjansteférhallandet. Enligt LL om
tjansteman och LL om tjanstekollektivavtal, regleras tjanstemans anstallningsvillkor
genom tjanstekollektivavtal. Alands landskapsregering och tjanstemanna-
organisationerna har férhandlat ett tjanstekollektivavtal for undervisningspersonal
vilket tillimpas pa undervisande personalen i Hogskolan pa Aland. Tjanstevillkoren for

den administrativa personalen pa HA regleras i det a-allmanna tjanstekollektivavtalet.

Tjansteforhallandet regleras i landskapets tjanstemannalag och landskapslag om
tjanstekollektivavtal. Dar finns regelverk bland annat for eventuell forflyttning av
tjansteman, personalens stallning vid 6verlatelse av rorelse samt personalens stéllning

vid indragning av tjanst.

Arbetsratt hor till rikets lagstiftningsbehorighet. Om arbetsférhadllandet stadgas i
Arbetsavtalslag (55/2001). Dar finns regler bland annat for uppsagning och
permittering av en arbetstagare. Skyldighet att tilliampa allmant bindande

kollektivavtal regleras ocksa i arbetsavtalslag. Enligt 2:7 ska arbetsgivaren iaktta
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atminstone det som i ett riksomfattande kollektivavtal som ar representativt for

branchen i fraga bestams om anstallningsvillkor.

Om arbetskollektivavtal stadgas i Lag om kollektivavtal (436/1946). Enligt det ar
avtalsparter en eller flera arbetsgivare eller registrerade arbetsgivarféreningar och en

eller flera registrerade fackforeningar.

2. Personalens rittslig stéllning vid ev. privatisering av HA

Vid eventuell privatisering av HA dras alla befintliga tjanster in och omvandlas till
arbetsavtalsférhallande. Personalen inom privatiserade HA skulle inte lingre vara
anstallda i tjansteférhdllandet utan i arbetsavtalsforhallandet, vilket regleras i
rikslagstiftningen (Arbetsavtalslag). For att undvika eventuella tolkningsstrider torde
man reglera personalens stdllning vid privatisering i samband med lagandringar
gédllande privatiseringsprocessen. Ett fungerande exempel om motsvarande regelverk
kan hittas i rikslagstiftningen. | lag om inférande av universitetslagen (559/2009)
stadgades bland annat om d@ndring av personalens anstallningsform. Indragning av de
befintliga tjanster skedde med stod av lagen. Man stadgade ocksa om att inget
samtycke kravs for indragningen av tjanster och avslutande av tjansteférhallanden. En
motsvarande reglering skulle behévas dven pa Aland for att undvika byrakratisk
process. Utan reglering i lag skulle forflyttning av personal och andring av
anstallningsform i varsta fall tillfalligt stoppas eller férhindras foér langre tid, om flera

tjansteman skulle motsatta sig en forflyttning.

Personalens stéllning vid privatisering av hogskola ska tolkas pa samma satt som vid
Overlatelse av rorelse. Hogskolans verksamhet forflyttas oférandrad till den nya
privatrattsliga organisationen. Anstdllningsformen (tjansteman eller arbetsavtal)
paverkar inte tolkningen, utan processen ska tolkas utgaende fran de lagar som
reglerar Overldtelse av rorelse. Overldtelse av rérelse regleras i EU-direktiv
2001/23/EG  och direktivets bestammelser har implementerats genom

arbetsavtalslagen och landskapets Tjanstemannalag. Kriterierna for Overlatelse av



rorelse grundar sig pa rattspraxis for direktivet. Overltelsen baserar sig pa ett avtal
mellan parterna eller ett beslut av ett offentlig samfund. Overlatelsen kan ocksa ske

med stéd av speciallagstiftning eller genom ett férvaltningsbeslut.’

Personalens stallning vid dverlatelse av rorelse regleras i 27a § i Tjanstemannalagen-
enligt vilken man med, 6verlatelse av arbetsgivarens rorelse avser Overlatelse av en
funktionell del av landskapsférvaltningens verksamhet till en annan arbetsgivare
forutsatt att den del som Overlats forblir oférandrad eller likartad efter 6verlatelsen.
Bestammelserna om forflyttning av tjansteman tillampas dven pa forflyttning av

tjansteman till ett arbetsavtalsforhallande (30b §).

Vid overlatelsen overgar de rattigheter och skyldigheter som arbetsgivaren har med
anledning av de tjansteforhallanden som géller vid tidpunkten for 6verlatelsen pa
forvarvaren. Forvdrvaren ar skyldig att iaktta det tjanstekollektivavtal som galler vid
tidpunkten for dverlatelsen. Pa tjansteman ska pa samma sitt som pa arbetstagare
tillampas vad arbetsavtalslagen (FFS 55/2001) foreskriver om oOverlatarens och
forvarvarens solidariska ansvar for fordran, om uppsagningsratt och om foérvarvarens

ansvar vid overlatelse av rorelse (Tjanstemannalag 27a §).

Den ordinarie och tillsvidare anstdllda personalen o6vergar till motsvarande
anstillningsforhallanden hos den privatiserade HA. Den visstidsanstallda personalen
Overgar pa motsvarande satt och anstallningsforhallandet fortsatter tills

overenskommen tid upphor.

Enligt 28 § i landskapets tjanstemannalag (1987:61) ordinarie tjansteman kan
forflyttas till en annan tjanst, om tjansten indras. Om tjanstemannen inte samtycker,
ska han beredas tillfalle att yttra sig i saken. Innan drendet avgors, skall det handlaggas

i landskapets tjanstedelegation. Vid eventuell bolagisering ar det egentligen inte fraga

' M3l C-343/98. Teletjanster som uppratthalls av ett statligt televerk och den personal i tjansteforhallande
som ansvarade for dem o6verfordes genom en speciallag till ett privat foretag. Forvarvarforetaget fusioneras
med ett annat dotterbolag, och detta nya bolag anstdllde de anstdllda som skulle éverféras med stod av
lagen.



om sadan indragning av tjanst som menas i 28 §, utan personalen forflyttas till den nya
arbetsgivare som en del av Overlatelse av rorelse och eventuellt t.o.m stod av
speciallag. Sjalva indragning av tjanster kan ske samtidigt eller efterat nar 6verlatelse

av rorelse har verkstallts.

Arbetsgivaren ar skyldig att tillampa de gamla villkoren tills slutet av gallande
kollektivavtalsperiod vid overlatelse av rorelse. Det skulle vara bra att andringen sker
samtidig som gallande TKA upphor. For att personalens stallning efter 6verféringen
skulle vara klart och otvetydig, borde man reglera detta i samband med stiftande av
lag om den nya HA. Nar da gillande kollektivavtalsperioden har upphért, skulle det

allmant bindande arbetskollektivavtal tillampas.

Den nya arbetsgivaren har inte ratt att siga upp anstillda pa grund av
omorganiseringen. For att eventuell uppsagning skulle komma i fraga, bor det finnas
grund i lagen. En arbetstagare kan sdgas upp med vissa forutsattningar t.ex. pa grund
av ekonomiska eller produktionsorsaker (Arbetsavtalslag 7:3). Efter omorganiseringen
kan det uppsta en situation att for ett eller annat orsak har behov till personalresurser
minskat vasentligt och permanent. Da kan det eventuellt finnas grund for minskningar

pa personalen.

Om en tjansteman motsdtter omorganisering och vill inte bli forflyttad till
arbetsavtalsforhallande, kan det uppsta en tolkningsstrid om tjanstemannens rattsliga
stallning. Enligt 28 § i Tjanstemannalagen kan ordinarie tjansteman forflyttas till annan
tjdnst om tjansten indras. Det har har tolkats sa att en tjansteman borde férst och
framst forflyttas till en annan tjanst istallet arbetsavtalsforhallandet. Enligt 29 § 2
mom., om tjansteman inte samtyckt till att han forflyttas, skall han beredas tillfalle att
yttra sig i saken. Innan drendet avgors ska det handldggas i tjanstedelegation.
Bestammelser om forflyttning tillampas dven da nar en tjansteman forflyttas fran
tjansteforhallande till arbetsavtalsforhallande (30b §). Som sagt, i det hér fallet &r det
inte fraga om sadan indragning av tjanst som menas i landskapets tjanstemannalag.
Personalen forflyttas i samband med 6verlatelse av rorelse, vilket leder till vakanta

tjanster. De tjanster kan likval dras in samtidigt vid verkstdllande av 6verlatelse av



rorelse, eller i senare skede. Eventuella strider om lagtolkningen kan undvikas genom

att man reglerar forflyttning av samtliga anstallda genom en speciallag.

3. Kollektivavtal vid eventuell privatiseringen

For att kunna goéra jamforelse om konsekvenser for personalen samt ekonomiska

konsekvenser, bor man forst avgora vilket avtal skulle vara tillaimplig i bolagiserad HA.

Kollektivavtal for den privata undervisningssektorn (senare KA) ar allmant bindande
avtal.? Avtalsperioden l6per ut den 31. Januari 2018. Avtalet tillimpas bland annat pa
den administrativa personalen, rektor samt pa den undervisande personalen i
yrkeshogskolor. De personer som ar i ledande stéllning, sasom verkstallande
direktorer och motsvarande, som representerar arbetsgivaren vid faststdllande av
arbets- och I6nevillkor for tjansteman som omfattas av detta avtal, faller utanfor
kollektivavtalets tillimpningsomradet. Sadana tjanster finns inte idag pa HA, men

eventuell VD —tjanst ndamns som exempel pa kollektivavtal.

Enligt lag om arbetskollektivavtal dr det arbetsgivare eller den arbetsgivarforeningen
som arbetsgivaren har anslutit till, som forhandlar kollektivavtal. Eftersom
landskapsregeringen inte langre skulle fungera som arbetsgivare for personalen i
privatiserad HA i den hiar meningen, skulle landskapsregeringen inte lingre kunna
forhandla kollektivavtal for personalen for den privatiserade HA. | stillet, skulle
forhandlingarna skotas av hogskolan. Hogskolan skulle kunna ansluta sig till
arbetsgivarféreningen Utbildningsarbetsigvarna rf, som i sin tur skulle férhandla
kollektivavtalet for alla sina medlemmar. Om hogskolan skulle vélja att férhandla eget
avtal, skulle det kunna ske genom férhandlingar mellan berérda fackféreningar som
arbetstagarsida samt hogskolan som arbetsgivarsida. Ifall det skulle finnas ett allmant
bindande kollektivavtal, skulle HA inte kunna avtala om samre villkor dn vad som

avtalats i det allmdnt bindande avtalet. Hogskolan har inte idag tillrackliga resurser att

2 Beslut nummer 18/2010. http://www.finlex.fi/sv/viranomaiset/tyoehto/paatokset/2017/4164



kunna fora sjalvstandigt kollektivavtalsférhandlingar, vilket skulle leda till 6kad

resursbehov.

Allmant bindande avtal skulle dock tillampas, vilket minskar behovet av egna
forhandlingar. Pa andra sidan, anslutning till en arbetsgivarforening (samt tillampning
av allmant bindande avtal) minskar hogskolans mojligheter att styra och paverka de
villkoren som avtalas samt landskapets Overgripande mojligheter att paverka

kostnadsutveckling.

En del av férhandlingsuppgifter kommer oavsett att falla p& den privatiserad HA.
Mojlighet att avtala lokalt om vissa anstallningsvillkor samt mdjlighet att lokalt avtala
om avvikelse fran gallande kollektivavtal dr den lokala arbetsgivarens uppgifter, dvs.

o

HA.

4. De viktigaste skillnader mellan kollektivavtalen fér undervisningspersonalen

Allmént om skillnader

| bilaga finns jamforelse om de viktigaste skillnader mellan kollektivavtalen. En viktigt
skillnad mellan de har tva avtalen handlar om ratten enligt KA att avtala lokalt om
avvikande villkoren, om ratten enligt KA att betala personliga tilldgg (utan maxbelopp)
samt ratten enligt KA att betala hogre I6ner an de avtalade. Dar finns den en risk for
kostnadsdrivande I6neutveckling jamfort med dagens lage, dar I6nerna bestams och
anstallningsvillkoren forhandlas centralt och utan faktisk maojlighet att avvika at det

ena eller andra hallet.

Arbetstid

De héar tva kollektivavtalen gar inte att jamfora direkt. Den storsta orsaken ar olika
arbetstidsformer. Enligt nuvarande TKA tillampas undervisningsskyldighet som
grunden for arbetstid. Undervisningsskyldigheten ar 16 timmar per vecka for
Overlarare och 18 timmar per vecka for lektor. Enligt KA ar arbetstidsformen
arsarbetstid med 1624 timmar varav 406 timmar ar sddana som kan sjalv bestammas

av larare. For teknik och trafik tillampas avvikande timantal 609. Grovt sagt, 18



undervisningstimmar per vecka betyder ca 27 arbetstimmar per vecka med

undervisning och for- och efterarbete.

Det gar inte att omvandla timmar av undervisningsskyldighet till arsarbetstid rakt av,
men en ledtrad till jimforelse kan hittas fran andra kollektivavtal, sasom kollektivavtal
for privata undervisningssektorn och Arsarbetstidsavtal for lirare i Alands
Gymnasium.  Enligt  kollektivavtal ~ for privata  undervisningssektorn  ar
undervisningsskyldighet #iH for grundskolelarare 24,5 timmar/vecka och for
gymnasielektorer genomsnittligt ca 22 timmar, vilket ar relativt hog jamfort med TKA:s
undervisningsskyldighet. Hogre kravniva kan vara delvis en forklaring, men inte helt:
Hogskoleldrarnas arsarbetstid 1624 timmar och fértroendearbetstid 406 timmar ligger
ungefar pad samma niva for lrarna i Alands Gymnasium. Det héar tyder pa att arbetstid
for lararna i HA enligt nuvarande TKA &r klart lagre an arbetstid for hogskoleldrarna i
privata sektorn. Pa grund av det kan lonerna inte heller jamféras rakt av, utan
I6nenivaerna bor anpassas pa faktiska undervisningstimmar for att kunna gora en

l6nejamforelse i forhallande till arbetstid.

Lén

En jamforelse av grundloner ar inte dndamalsenligt, eftersom I6nesystemen ar
uppbyggda pa sa olika satt. Darfor ar det battre att jamfora totala I6ner istallet olika
tillagg. De flesta tillaggen liknar varandra (semesterpenning), eller har liten betydelse

i den stora helheten (Overtidstimmar).

Loneavdrag for avsaknad behorighet skiljer mellan de tva avtal. Enligt TKA &r avdrag 1-
2 I6neklasser medan enligt KA ska det dras minst 6% upp till 20 % av fran |6nen. Avdrag

kan darmed vara relativt hog jamfért med avdrag enligt TKA.

Grundlénejamforelse kan vara intressant i sadant fall att man vill jamféra I6ner mellan
nyexaminerade lararna i borjan av karriar. Grundloner ligger ca 13 % hogre pa privata

sektorn (38 % resp 45 % pa sjofart).



Enligt TKA betalas en del av 16n under sjukledighet upp till 365 dagar. Privata sektorns
KA ger ratt till 16n under sjukledighet upp till 56 dagar. Ldngden beror pa

anstallningstid, och den hdgsta nivan nas efter 10 ars anstallning.

En hypotetisk jamforelse av I6ner under 40 ar lang arbetskarriar finns i bilaga. Dent tar
inte hansyn till skillnader pa undervisningstid. Nagra personliga I6netillagg eller
semesterersattningar finns inte medraknade. Tillgangstillagg® &r medriknad for
lararna pa sjofart. Tabellen visar, att lektorer och 6verladrare far ca 15 % mer [6n under
en arbetskarridr. | bérjan av karriaren (aren 4-20) ar skillnaden mindre (1-8 %). Lérarna
pa teknik och sjofart tjanar ca 34-38 % mer under en 40 ars karriar dn lararna idag

enligt TKA. Skillnaden ar minst 23 % och hogst 45 % beroende pa anstallningsar.

Ingangslonerna ar 13 % hogre for lektorer och o6verlarare samt 38-45 % hogre for

lektorer och Overlarare pa sjofart.

Om l6nerna korrigeras sa att de motsvarar den faktiska arbetstiden (ca 25-30 %
korrigering), vands laget: lektorer enligt TKA tjanar ca 30 % mer och Overlarare enligt

TKA ca 15 % mer an motsvarande larare enligt kollektivavtal.

Procentsatser ovan kan inte anvdndas rakt av, utan man maste komma ihag att i
jamforelsen har valts som ingangsloneklasser C57 resp. C61 som utgangspunkt. Om
faktiska loneklassen till lektor eller 6verlarare avviker uppat eller nedat, dndras

skillnaden.

Tilldgg

Enligt KA ar doktorstillagg 4% (ca 133-148 €) av grundlén utan nagra tilligg och
licentiatstillagg 2 % (ca 66-74 €). Enligt TKA betalas 1 I6neklass till den som har alagt
licentiats- eller doktorsexamen. Viarde till 1 I6neklass varierar beroende pa
utgangsloneklass, men grovt sagt den ligger pa ca 75-145 €. Procentbaserad forhojning

behandlar alla larare lika medan hdjning av l6neklass ger olika effekt. Exempelvis,

® Kollektivavtal fér den privata undervisninssektorn, s. 138.



larare med l6neklass C59 far 114,97 € (+ev. alderstillagg pa det) som doktorstillagg
medan larare pa C60 eller C61, dvs. 1-2 |6neklasser hogre, far 77,35 € respektive

132,84¢€. Privata sektorns kollektivavtal dr pa det sattet mer rattvis an nuvarande TKA.

En tillagg, som inte finns pa TKA, ar tillgdngstillagg, som betalas till larare och
Overlarare placerade i utbildningsomradet for teknik och trafik. Tillagget ar 13,1-22,9
% av grundlon for overldrare och 18,1-27,7 % av grundlén for lektor. Den exakta

belopp bestams enligt antal erfarenhetstillagg.

Antal erfarenhetstillaggen och alderstillaggen skiljer mellan de har tva avtal. Enligt TKA
har man ratt for upp till 6 alderstillagg (efter 3,5,8,11, 15 och 18 ar) medan KA ger 4 st
erfarenhetstillagg (efter 5, 10, 15 och 20ar). Systemet ar uppbyggt pa olika satt, vilket
gor det svart att jamfora. Det basta sattet att se skillnader ar att jamfoéra de l6ner

under en 40 ars karridr (Se bilaga 2).

Allmanna I6netillagg betalas inte for de anstallda som privata sektorns kollektivavtal

tillampas for.

Total I6n

De slutliga l6ner i jamforelsegruppen ar genomsnittligt 29 % hogre for lararna enligt
privata sektorns KA. Den faktiska skillnaden kan vara dock storre, eftersom nagra av
ldararna som var med i l6nejamforelse, hade relativt stort skillnad pa TKA (mer en 40
%). Om l6nen jamfors med avtalad arbetstid, ar skillnaden inte sa stor. Utgaende fran
att undervisningsskyldigheten pa 16 resp. 18 timmar per vecka motsvarar ca 70 % av
KA:s arbetstid, ar skillnaden pa loner ca 10 % at andra hall: for ungefar lika manga
undervisningstimmar betalas genomsnittligt 10 % lagre |6ner for [ararna enligt privata
sektorns kollektivavtal jamfort med TKA. Skillnaden ar dock ndstan +-0 i gruppen
Overlarare och larare pa sjofart, medan Ovriga Overlarare och lektor har ca 20% lagre

teoretiskt arbetstidsanpassat 16n.



5. Personalen inom den gymnasiala sjofartsutbildningen

Personalen inom den gymnasiala sjofartsutbildningen ar anstéllda av hégskolan, men
arbetar enligt arsarbetstidssystemet. Den allmadnt bindande kollektivavtal tillampas
inte pd gymnasiala sjofartsutbildningen. Om de anstillda pa den gymnasiala
sjofartsutbildningen skulle flyttas over till den bolagiserad HA, skulle frdgan om
tillampligt avtal uppsta. Det finns inte ndgot annat allmant bindande avtal for dom.
Det skulle uppsta ett behov till att forhandla ett separat kollektivavtal for den
gymnasiala sjofartsutbildningen. Da skulle en bolagisering inte paverka direkt till de
anstalldas anstallningsvillkor. Ett alternativ kunde vara att flytta de personer tillbaka

till Alands gymnasium. | sdn fall kunde LR fortsatta att forhandla avtal for de lararna.

6. Andra kommentarer

Vid eventuell bolagisering ar det viktigt att beakta att det &ar inte bara
kollektivavtalsforhandlingar, som skots idag centralt av landskapsregeringen, utan
dven lonerdkning och betalningsrorelsen, redovisningen, féretagshalsovarden samt de
flesta av Ovriga personaladministrativa fragor skots av landskapsregeringen. Vid en
bolagiseringen skulle ansvaret for de uppgifter’ foras 6ver till nya HA, vilket skulle 6ka
resursbehovet pa  Hogskolan. Samtidigt skulle behovet minska pa
landskapsregeringens sida, vilket skulle kunna innebdra direkta ekonomiska
besparingar med sikt. Hoégskolan anvdnder idag samma IT-system som
landskapsregering (Palette, Visma, Norlic/LPA och Hypergene). Vid en privatiseringen
borde man ta i beaktande att anvandarlicenser och IT-system i nuvarande omfattning
kunde eventuellt inte dverféras till den nya HA direkt, utan 6verforingen skulle
mojligtvis forutsatta att HA tecknar eget avtal med programleverantérer, alternativt
att HA koper de tjanster dven i fortsattningen fran landskapsregering. Fragan om det

borde utredas vidare senast vid eventuell planering av privatiseringsprocess.

* Kollektivavtal, s. 110 och 113.
> Forutom avtalsférhandlingar, dock pa den delen som handlar om lokala férhandlingar, skulle
skotas av Hogskolan.



7. Sammanfattning

Man kan konstatera att arbetstiden enligt TKA for en 100% anstallt ldrare i tjansten pa
nuvarande HA och arbetstid enligt KA for en 100% anstillt lirare pa
arbetsavtalsforhallande pa privatiserad HA avviker rejilt. Trots att arbetstiden rent
formellt ar 100% i bada fall, sa skiljer antal undervisningstimmar och tid for fér- och
efterarbete. Det ar svart att rakna exakta skillnaden, men den ligger pa ca 25-30 %. Vid
eventuell privatisering skulle lararnas faktiska arbetstid for undervisningen 6ka med
motsvarande proposition. For det borde det naturligtvis finnas behov till antal 6kade
timmar. Okning av 25 % p& arbetstid skulle betyda att det borde hittas nya
undervisningstimmar for totalt ca 7,5 heltidsanstéllda larare, eller omvant, det skulle
finnas totalt 7,5 larare utan nagra undervisningstimmar. Rent praktiskt skulle fragan
vara annu mer komplicerad: Befintliga undervisningstimmar kunde inte delas till
mindre antal larare, forst och framst pa grund av kravd kompetens och andra praktiska
skal, utan det skulle kdrvas flera deltidsanstallda larare. Rent praktisk skulle det inte
finnas nagot problem eller hinder till det. Daremot kunde det kdnnas konstigt for de
larare, som tidigare har undervisat 100%, skulle framover vara t.ex. 70 % anstallda —
och undervisa exakt lika mycket, dock eventuellt med lagre I16n. Problemet kan 16sas
pa tva satt: Oka antal undervisningstimmar, dvs. hdja servicenivan pa skolan, eller
genom personligt 16netillagg till de lararna, som tidigare har undervisat pd HA och
skulle drabbas av I6nesankning. Bada alternativ ar kostnadsdrivande. Kostnadsdkning
skulle dock vara tillfallig: Personligt I6netillagg upphor, ndr man pensionerar eller byter

arbetsplats, men i vissa fall kunde det dnda ta ndrmare 40 ar.

Ingangsloner enligt privata sektorns kollektivavtal ar ca 13 % hogre jamfort med
gallande TKA. Skillnaden har dock inget avgdérande betydelse, eftersom Ovriga tillagg
samt arbetstiden skiljer kraftigt. Daremot tillgangstillagg, som betalas till lektorer och
overlarare som undervisar sjofarten eller teknik, paverkar kraftigt pa l6ner. Man kan
konstatera att skillnaden pa totala faktiska I6ner ar ca 13 % for 6verlarare och lektor,

som inte undervisar sjofart eller teknik, medan teoretisk arbetstidsanpassat 16n &r ca



20 % lagre. Daremot lararna pa sjofarten och teknik har idag ca 43 % hogre faktisk 16n

an enligt TKA, men inga skillnader finns om 16nen omraknas enligt arbetstid.

Skenario 1

Hogskolan privatiseras. Samtliga larare anstills pa nya HA. Lonen bestims enligt KA

for privata sektorns hogskolor. Antal undervisningstimmar per larare ar oférandrad.

-> Lararnas faktiska arsarbetstid skulle vara ca 25-30 % lagre an avtalad 1624 timmar

-> Totala utbetalda I6ner skulle vara ca 15 % hogre an idag (45 % for sjofart)

Skenario 2

Hogskolan privatiseras. Samtliga larare anstills pd nya HA. Lénen bestams enligt KA
for privata sektorns hogskolor. Antal undervisningstimmar per larare 6kar sa att det
motsvarar 1624 timmars arsarbetstid. Antal kurser pd HA 6kar (férutsatter att det finns

behov till det)

-> Lararnas faktiska arbetstid 6kar med ca 25-30 % jamfort med dagens lage
-> Lararnas bruttolén 6kar med ca 13 % jamfort med dagens lage (45 % for sjofart)

-> Antal kurser etc kar pa HA

Skenario 3

Hogskolan privatiseras. Samtliga larare anstills pd nya HA. Lénen bestams enligt KA
for privata sektorns hogskolor. Antal undervisningstimmar per larare ar oférandrad.
Anstdllningsprocenten anpassas efter den nya arbetstidsformen och antal

undervisningstimmar.

-> Lararnas faktiska arbetstid ar oférandrad



-> Formellt ar lararna deltidsanstéllda (ca 70-75 %)

-> Bruttolonen ar ca 20 % lagre an idag (ca +-0 for sjofart)

Sammanfattningsvis, om man lagger at sidan de praktiska och personalpolitiska
utmaningar med befintliga personalen, deras arbetstid och I6ner, kan man konstatera
att den privata sektorns kollektivavtal ar lite billigare for arbetsgivaren dn nuvarande
TKA i forhallande till undervisningstimmar. Den teoretiska skillnaden ligger pa ca 15-
17 %. Sjofarten och teknik avviker fran detta: Skillnaden ligger fran 10% billigare upp
till 8 % dyrare. OBS!! Procentsatserna ar inte exakta och beror pa C-ingangsloner som

anvands i berdkningen.

Det har ar dock inte hela sanningen: Mdjligheter till lokala avvikelser samt personliga
tillagg utan ndagra maxbelopp kan i varsta fall vara sa kostnadsdrivande, att skillnaden

ats upp.

Om man bestammer att borja med privatiseringsprocessen, ar det viktigt att de
berérda fackorganisationerna tas med i processen pa s& tidigt skede som maojligt. A
ena sidan ar det inte bra med konstant osdkerhet om framtid, a andra sidan ar det inte
heller hallbart ur landskapets synvinkel med nuvarande avtal. Overféring fran TKA till
KA skulle vara enklare, om arsarbetstid skulle tillimpas redan idag pa HA:s larare.
Genom att goéra en sadan andring i TKA skulle leda till omedelbar kostnadsokning om
totalt mer @n 20 % och lararna skulle vara undersysselsatta. Det skulle vara ohallbart
for landskapet, och en anpassning av personalresurser och personalminskningar

kunde knappast undvikas.

Slutord

Det ar svart att fa ett tydligt svar om de kostnadseffekter som en bolagisering skulle
ha genom byte av kollektivavtal. Teoretiskt satt kan privata sektorns kollektivavtal vara
billigare an nuvarande TKA. | praktiken ar skillnaden mycket teoretiskt: For att na
besparingen bor man sdga upp ca 7,5 larare, alternativt deltidsanstdllda samtliga
larare for att den faktiska arbetstiden skulle motsvara arbetstiden enligt kollektivavtal.

Risken ar ocksa stort att I6ner sticker ivdg med personliga tillagg, som inte har nagot



ovre grans samt med lokala avtalsavvikelser, vilka skulle férhandlas av HA utan
avtalsbyrans inblandning. Aven |6ner fér lektorer och 6verlarare pd sjofart och teknik
kunde ha en kostnadsdrivande effekt. Faktiska totala I6ner skulle héjas med ca 45 %.
Om arbetstiden skulle anpassas enligt den faktiska arbetstid genom uppsagningar eller
deltidsanstallningar, skulle skillnaden vara fran 10 % dyrare upp till 8% billigare

beroende pa personliga tilldgg och ingangsloneklasser.

For att kunna rakna en exakta skillnader i dagslaget, borde man ta samtliga anstallda
med i berdkningen. Forst borde man dock bestimma om hur man skulle 16sa fragan
om arbetstid. Om den fragan inte losas, finns det inte nagra ekonomiska
forutsattningar till bolagisering.

Klévskog, 26.1.2018

Jukka-Pekka Tyni
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Nr 548

Republikens presidents forordning

om yrkeshogskoleexamina avlagda i landskapet Aland

Given i Nadendal den 15 juli 2005

I enlighet med republikens president beslut, fattat pa foredragning av justitieministern,
foreskrivs med stdd av 32 § i sjilvstyrelselagen for Aland av den 16 augusti 1991 (1144/1991),
sddan denna paragraf lyder delvis dndrad i lag 1556/1994 och i lag 68/2004, och med samtycke

av Alands landskapsregering:

1§
Radet for utvdrdering av hogskolorna

Rédet for utvirdering av hogskolorna skall
i landskapet Aland skota uppgifter i anslut-
ning till utvirderingen enligt 5 § i landskaps-
lagen om Hogskolan pa Aland (Alands
forfattningssamling 2002:81) i enlighet med
vad som foljer av forordningen om radet for
utvirdering av hogskolorna (1320/1995).

Inom utvérderingsradet skall det, i enlighet
med 3 § i forordningen om radet for utvér-
dering av hogskolorna, finnas en sektion med
personer som &r fortrogna med utbildningen
pa Aland.

28
Samrddsdelegationen

For att besluta om den behorighet som
yrkeshogskoleexamina avlagda vid Hogsko-
lan pd Aland medfor i riket finns en
samrddsdelegation for hogskoleutbildning.
Samradsdelegationens beslut skall vara en-
halliga.

Samradsdelegationen tillsétts av undervis-
ningsministeriet for tva ar i sédnder. Delega-
tionen bestdr av fyra ledamoter av vilka tva
utses pa forslag av landskapsregeringen.
Delegationen utser inom sig en ordforande.

Som sekreterare anlitas en tjdnsteman vid
undervisningsministeriet eller landskapsreger-
ingen som delegationen utser.

Pé ledamdterna i delegationen tillimpas
bestimmelserna om straffrittsligt tjanstean-
svar d& de skoter sina uppgifter enligt denna
forordning. 1 delegationens verksamhet
tillimpas vad som foreskrivs i forvaltnings-
lagen (434/2003), forvaltningsprocesslagen
(586/1996) och lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999). De-
legationens arbetssprak dr svenska.

38

Europeiska gemenskapens regelverk och in-
ternationella fordrag

Sjukskdtar- och sjofartsutbildningen skall
uppfylla de krav som anges i Europeiska
gemenskapens regelverk. 1 sjofartsutbild-
ningen skall dessutom beaktas vad som
internationellt avtalas om sjofolks utbildning,
certifiering och vakthallning.

4§
Jamstdllande av examina
Om en vid Hogskolan pd Aland avlagd

yrkeshogskoleexamen 1  enlighet med
samradsdelegationens beslut uppfyller de
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krav som stélls pa motsvarande yrkeshdgsko-
leexamina som har avlagts i riket, skall den
i landskapet avlagda yrkeshogskoleexamen
medfora samma behorighet som motsvarande
examen i riket.

5§

Anmdlan om hdlsovardsexamina till rdtts-
skyddscentralen

Rattsskyddscentralen for halsovarden skall
utan drojsmal underrdttas om hélsovardsexa-
mina som har avlagts vid Hogskolan pa
Aland.

Nadendal den 15 juli 2005

Nr 548

6§
Tkrafttridande

Denna forordning trader i kraft den 1
augusti 2005.

Genom denna forordning upphévs forord-
ningen 18 november 1988 om undervisningen
vid Alands tekniska liroverk (967/1988) samt
1 § 4 punkten i férordningen den 30 december
1992 om fortsatt giltighet av vissa Overens-
kommelseforordningar som har utfardats med
stod av 1951 éars sjilvstyrelselag for Aland
(1594/1992).

Republikens President
TARJA HALONEN

Minister Leena Luhtanen
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LANDSKAPSLAG

om Hégskolan pa Aland

Foredragen for Republikens President den 4 oktober 2002

Utfardad i Mariehamn den 26 november 2002

I enlighet med lagtingets beslut! foéreskrivs:

1 kap.
Allméinna bestimmelser

18
Lagenstillampningsomrade
Idennalag finnsbestdimmelser om Hogskolan
pa Aland, som landskapet Aland &r huvudman
for. Med hogskolan avses i fortsédttningen Hog-
skolan pa Aland.

23§
Hogskolans uppgift

Hogskolan har till uppgift att erbjuda hog-
skoleutbildning som vilar saval pa vetenskaplig
eller konstnirlig grund som pa bepriévad
erfarenhet.

Vid hiogskolan kan bedrivas forsknings- och
utvecklingsarbete, uppdragsverksamhet och
kursverksamhet som tjadnar undervisningen
och det aldndska samhaéllets behov.

Hogskolan skall informera om sin verksamhet
samt samverka med arbetslivet och det om-
givande samhaillet.

I verksamheten skall det finnas ett nira
samband mellan forskning och utbildning.
Vetenskapens trovirdighet, fri forskning och
god forskningssed skall viarnas.

D Ls framst. nr 17/2001-2002
Nu bet. nr 4/2001-2002

38
Hogskoleutbildning

Hogskoleutbildningen skall med gymnasial-
stadieutbildningen som grund och utgaende
fran arbetslivets krav och samhéllets behov ge
den studerande fordjupade kunskaper av hog
kvalitet.

Utbildningen ordnas i form av utbildnings-
program som leder till hogskoleexamen och i
form av kurser i de &mnen och i den omfattning
som bestdms sérskilt. Om en utbildning som
bedrivs i kursform uppfyller de krav som stélls
pa en hogskoleutbildning enligt detta kapitel
och de sérskilda krav landskapsstyrelsen fore-
skriver i en landskapsforordning kan hogskole-
examina utfiardas dven for sddana utbildningar.
Narmare bestdmmelser om undervisning och
examina finns i 3 kapitlet.

48§
Malsdttning

Hogskoleutbildningen skall, utéver kunskaper
och fardigheter inom det aktuella utbildnings-
omradet, ge den studerande formaga till sjalv-
stdndig och kritisk bedémning och sjalvsténdig
problemlésning, ge den studerande beredskap
att mota forandringariarbetslivet samt utveck-
la formagan och intresset att folja kunskapsut-
vecklingen. Utbildningen skall allsidigt utveck-
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la de studerandes kommunikativa och sociala
kompetens.

Verksamheten skall utformas i 6verens-
stammelse med grundldggande demokratiska
vérderingar, frimja principen om alla ménniskors
lika viarde samt fréamja internationell forstaelse
och jamstélldhet mellan konen. Verksamheten
skall bygga péa ekologiska grundprinciper och
préglas av respekt for och hénsyn till miljon.

Verksamheten skall genom pedagogiskt ut-
vecklingsarbete samt pedagogisk och yrkes-eller
amnesanknuten fortbildning garantera en god
kvalitativ niva pa utbildningen.

58
Kuvalitet, utveckling och utvirdering

Hogskolan skall anpassa verksamheten sa
att en hog kvalitet nas samt ansvara for att ett
fortlopande utvecklingsarbete av utbildningen
och 6vrig verksamhet bedrivs vid hogskolan.

Hogskolan skall félja upp och utvardera ut-
bildningen och den 6vriga verksamheten. Hog-
skolan skall d&ven vid regelbundet aterkommande
tidpunkter delta i extern utvirdering av verk-
samheten.

6§
Utbildningsavtal

Landskapsstyrelsen skall tillsammans med
hogskolan vart tredje ar gora upp ett utbild-
ningsavtal for de kommande tre aren.

I avtalet skall atminstone de kvalitativa och
kvantitativa resultatmélen samt resurser och
prioriteringar, verksamhetsstruktur, resultat-
uppféljning och rapportering anges.

Landskapsstyrelsen utfirdar ndrmare be-
stdmmelser om hogskolans ekonomiférvaltning
och om vissa drenden som hanfor sig till tjans-
tekollektivavtalen samt till vilken del land-
skapsstyrelsen handhar skétseln av dessa upp-
gifter.

2 kap.
Hogskolans organisation

78
Styrelse

Landskapsstyrelsen tillsétter en styrelse for
hogskolan. Styrelsemedlemmarnas mandattid
ar fyra ar. Styrelsen dr hogskolans hogsta for-
valtningsorgan.

Styrelsen skall besta av en ordforande och
en vice ordforande samt hogst atta andra
medlemmar. Flertalet av medlemmarna skall
vara foretriadare for de delar av arbetslivet och
den vetenskapliga forskningen som berors av
utbildningen. I styrelsen skall inga en repre-

Ar 2002. Nr 81

sentant for personalen och en representant for
de studerande, vilka utses for tva arisénder. De
studerandes representant utses pa forslag av
studeranderadet och personalens representant
utses péa forslag av personalen. For personal-
respektive studeranderepresentanten utses
en personlig ersidttare. Darutover utses tre
ersittare. For ersiattarna galler i tillampliga
delar bestimmelserna om medlemmarna.
Till ordforande for styrelsen bor inte utses en
person som dr anstélld vid hogskolan.
Ordféranden skall leda styrelsens arbete och
se till att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ord-
foranden skall skéta de lopande kontakterna
med rektor mellan styrelsemotena.
Landskapsstyrelsen far pa ansékan fran en
styrelsemedlem eller ersittare i styrelsen skilja
denna fran uppdraget innan mandattiden gatt
ut. Om en medlem eller ersittare skiljs fran sitt
uppdrag eller avlider skall en ny medlem res-
pektive ersittare utses for den aterstaende tiden.
Landskapsstyrelsen beslutar om det arvode
som skall tillkomma den som innehar styrelse-
uppdrag.

83§
Sammantrédaden

Styrelsen sammantréder pa kallelse av ord-
foranden eller vid forfall for ordforanden av vice
ordféranden. Styrelsen skall sammankallas for
behandling av visst drende da rektor eller minst
tre av styrelsens medlemmar det kraver.

Styrelsen &r beslutfor da ordféranden eller
vice ordforanden och minst hilften av de 6vriga
medlemmarna &r nédrvarande. Beslut fattas
med enkel majoritet. Faller rosterna lika avgor
ordférandens rost, utom vid personval da lotten
avgor. Faller rosterna lika vid behandling av
disciplindrt drende vinner den &sikt som fore-
trader den lindrigaste paféljden.

Styrelsen avgor drenden pa foredragning av
hogskolans rektor. Styrelsen kan utse annan
foredragande om drendet sa kraver.

Vid styrelsens sammantraden fors protokoll
av en sekreterare som utsetts av styrelsen.
Protokollet justeras pa det sdtt som styrelsen
bestammer.

98
Styrelsens uppgifter

Styrelsen skall som hogskolans hogsta
ansvariga forvaltningsorgan 6vervaka hogskol-
ans verksamhet och svara for att dess uppgifter
fullgors samt verka for hogskolans utveckling i
samarbete med arbetslivet och samhéllet i 6vrigt.
Styrelsen skall dessutom

1) for hogskolans del anta utbildningsavtalet
som forhandlats fram enligt 6 §,
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2) arligen tillstalla landskapsstyrelsen hog-
skolans budgetforslag,

3) arligen tillstdlla landskapsstyrelsen en
verksamhetsberittelse 6ver det gangna kalen-
deréaret,

4) godkidnna hogskolans verksamhets- och
ekonomiplan,

5)besluta om férdelningen avbudgetanslagen
inom hogskolan inom ramen for de riktlinjer
landskapsbudgeten anger,

6)avge utlatandeniprincipiellt viktiga fragor
som géller hogskolan,

7)besluta om hogskolans organisation och om
riktlinjerna for ansvarsfordelningen,

8) anta ett reglemente for hogskolan,

9) besluta om grunderna for antagningen av
de studerande,

10) besluta om forslag till utbildningsprogram,

11) anta laroplaner for varje utbildningspro-
gram,

12) anta en examensordning,

13) kéra och svara samt vid domstolar och
andra myndigheter bevaka landskapets intres-
sen i angeldgenheter som hoér samman med
hogskolans uppgifter samt

14) beslutaiovriga drenden som enligt denna
lag ankommer pa styrelsen eller dr av principi-
ell vikt.

Andra frégor &n de som avses i 1 mom. skall
avgoras av rektor, om inte annat ar foreskrivet
ilageller forordning eller styrelsen har beslutat
nagotannat. Haridennalagellerien férordning
foreskrivits att en viss uppgift ankommer pa
rektor far styrelsen inte ta 6ver den uppgiften.

10 §
Rektor och prorektor

Forledning av verksamheten ndrmast under
styrelsen finns en rektor. Rektor utses av land-
skapsstyrelsen pa forslag av styrelsen for viss
tid. Innan styrelsen avger sitt forslag skall den
hora anstillda och studerande pa det sétt
styrelsen har bestamt. En sammanstéllning av
deras utlatanden skall tillstdllas landskaps-
styrelsen innan rektor utses.

Behorig att anstéllas som rektor &r den som
haravlagt doktorsexamen ellerlicentiatexamen.
Nar rektor anstills skall dven erfarenhet av
ledarskap och forvaltningsuppgifter samt pe-
dagogisk erfarenhet p& hogskoleniva beaktas.

Landskapsstyrelsen kan sdga upp rektor da
skal dartill foreligger. Rektor far ségas upp sa
att tjansteforhallandet upphor med omedelbar
verkan. I sadant fall har rektor rétt till ersattning
som motsvarar lon for uppsédgningstiden.

Rektor kan delegera sina uppgifter, om inte
nagot annat ar sérskilt foreskrivet.
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Vidbehov kan en prorektor utses. Prorektorn,
som ér stillforetriadare for rektor, utses av
styrelsen bland hogskolans personal for en tid
som sammanfaller med rektors tjanstgoringstid.
Innan styrelsen utser prorektor skall den hora
anstillda och studerande pa det sétt styrelsen
har bestdamt. Behorig att vara prorektor dr den
som uppfyllerbehorighetskraven for anstdllning
som programansvarig.

118§
Enheter

Hogskolan kan indelas i det antal enheter
som styrelsen beslutar.

12§
Enhetschefoch branschrad

Verksamheten videnenhetledsavenenhetschef
eller pa det satt styrelsen bestdmmer.

Vid hogskolan kan det dessutom finnas rad-
givande branschrad, som tillsatts avhogskolans
styrelse. Ettrad skall fungera som informations-
och kontaktorgan mellan utbildningen och
arbetslivet samt handha andra uppgifter som
hogskolans styrelse beslutar.

13 §
Olika ndmnder

Vid hogskolan skall det finnas en examens-
ndmnd som har till uppgift att behandla réttel-
seyrkanden som géller sadana studiepresta-
tioner som avses i 29 §.

Vid hogskolan skall det &dven finnas en
antagningsndmnd med uppgift att anta stude-
rande till hogskolans utbildningsprogram.

Examensndmnden och antagningsndmnden
tillsatts av hogskolans styrelse. Till ledamoter
i ndmnderna far valjas ldrare med insikt inom
respektive ndimnds ansvarsomrade och personer
som annars ir lampliga for uppdraget. Antalet
ledamoterindmnden och ndmndens mandattid
bestdms av hogskolans styrelse.

Examensndmnden och antagningsndmnden
kan anfértros andra uppgifter om hogskolans
styrelse sa beslutar.

Hogskolans styrelse kan @ven tillsdtta andra
namnder.

14 §

Jdv
Vidbehandling av drende vid hogskolan skall
de i 16 § landskapslagen om Alands land-
skapsstyrelse (42/1971) ingaende bestiam-
melserna om jiv iakttas i tillampliga delar.
Har fragan om jav uppkommit skall fragan
omedelbart avgoras. Den som javet géller skall
delta i avgorandet av fragan om jav. Om jav
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ansetts foreligga skall den javige avldgsna sig
frdn motet under den tid drendet behandlas.

15§
Reglemente

For hogskolan skall styrelsen anta ett regle-
mente. I reglementet intas ndrmare bestam-
melser om hogskolans administration och om
ovriga angeldgenheter som hor samman med
verkstalligheten av hogskolans uppgift och
funktion.

3 kap.
Undervisning och examina

16 §
Lasar

Hogskolans ldsar borjar den 1 augusti och
slutar den 31 juli och &r uppdelat i terminer pa
det satt som hogskolan bestdmmer. Undervis-
ningen skall ordnas sa att de studerande kan
bedriva sina studier effektivt och i &andamalsenlig
ordning.

17 §
Offentlighet

Undervisningen vid hogskolan ar offentlig.
Hogskolan kan vid behov begriansa allménhetens
mojligheter att folja undervisningen.

18 §

Undervisningssprak
Undervisningsspraketihogskolan dr svenska.
Aven annat sprak dn svenska far anvéndas

som undervisningssprék, om detta ar forenligt
med mélen for utbildningen.

19§
Examina

Genom landskapsforordning utfirdas be-
stdmmelser om de examina som kan avlédggas
vid hogskolan, bendmningarna pa examina och
omfattningen av examina.

Narmare bestammelser om examina, utbild-
ningsprogram, ldroplan, deltagande i under-
visning, bedéomning av studierna, tillgodorak-
nande av andra studier och praktik intas i hog-
skolans examensordning. Examensordningen
antas av hogskolans styrelse.

20 §
Utbildningsprogram som leder till hogskole-
examen

Den hogskoleutbildning som ordnas i form av
utbildningsprogram och som leder till hog-
skoleexamen skall med gymnasialstadieut-
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bildningen som grund och utgaende fran arbets-
livets krav och kravet pa att utveckla detta ge
den studerande sadana fordjupade teoretiska
och praktiska kunskaper som kréavs for att sjéalv-
standigt och i arbetslag utfora expertuppgifter i
arbetslivet. Utbildningsprogrammen inriktas
paséarskilda sektorerinom arbetslivet som kréver
yrkeskunskap. Utbildningsprogrammen fast-
stélls av landskapsstyrelsen i en landskapsfor-
ordning. Av landskapsforordningen skall at-
minstone utbildningsprogrammens namn och
omfattning uttryckt i studieveckor framga. Vid
behovkan dveninriktningsalternativsamtovriga
preciseringar anges i landskapsférordningen.

For varje utbildningsprogram skall finnas en
programansvarig person. Léroplanerna for ut-
bildningsprogrammen antas av hégskolans sty-
relse pa forslag av branschraden om sadana
tillsatts.

Omfattningen av den hdégskoleutbildning
som avses i denna paragraf 4r minst 120 eller
hogst 180 studieveckor. Utbildningen omfattar
grundstudier, yrkesstudier, valfria studier,
praktik och examensarbete. Utbildningen skall
ordnas sa att en heltidsstuderande kan slutféra
sina studier inom den tid som motsvarar utbild-
ningens omfattning. Med en studievecka avses
studier som normalt omfattar en studieinsats
pa 40 arbetstimmar for uppndende av de fast-
stédllda malen.

21§
Ovrig hiégskoleutbildning

Hogskolans styrelse skall inom ramen for
utbildningsavtalet samt hogskolans budget be-
sluta om grunderna for hur forsknings- och ut-
vecklingsarbetet, uppdragsverksamheten och
kursverksamheten skall bedrivas vid hogsko-
lan.

Laroplaner for den utbildning som avses i
1 mom. antas av hogskolans rektor pa forslag av
branschraden om sédana har tillsatts av hog-
skolans styrelse.

I fraga om hogskoleutbildning som bedrivs
genom samarbete med annan utbildningsan-
ordnare som ansvarar for utbildningens inne-
hall tillampas samarbetspartnerns ldroplaner
om inget annat har avtalats.

4 kap.
Antagning, studieplats och studieanmilan

22 §
Behorighet for hogskolestudier
Behorig for hogskolestudier som leder till
hogskoleexamen dr den som
1) harexamen fran en minst trearig gymnasial-
stadieutbildning,
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2)har avlagt gymnasie- eller studentexamen,

3) har en aldndsk utbildning, en utbildning
fran riket eller en utlindsk utbildning som
motsvararkraven enligt punkterna 1 och 2eller

4) ar bosatt i Faréarna, Danmark, Gronland,
Island, Norge eller Sverige och dar ar behorig till
hogre utbildning.

Betraffande behorigheten for hogskolestu-
dier som leder till h6gskoleexamen for den som
avlagten yrkesinriktad grundexamen eller mot-
svarande tidigare examen giller vad som anges
iantagningsgrunderna.

Behorig for hogskolestudier som leder till
hogskoleexamen kan dven vara den som inte upp-
fyller ovanndmnda kravi 1 och 2 mom. men som
enligt hgskolans bedémning anses ha tillrackliga
kunskaper och fiardigheter for hogskolestudier.

For vissa av de hogskolestudier som leder till
hogskoleexamen kan dessutom sarskilda krav
stdllas. Kraven far avse villkor som orsakas av
utbildningen eller 4r av betydelse for det yrkes-
omrade som utbildningen bereder den stude-
rande for.

I fraga om hiogskolestudier som inte leder till
hogskoleexamen géller vad som anges i hog-
skolans antagningsgrunder.

Ifraga om hiogskolestudier som bedrivs genom
samarbete med annan utbildningsanordnare
som ansvarar for utbildningens innehall géller
samarbetspartnerns behorighetskrav, om inte
annat har 6verenskommits och intagits i hog-
skolans antagningsgrunder.

23 §
Antagning av studerande

Den som vill antas till hgskolan skall ansoka
om det inom den tid och i den ordning som
hogskolan bestimmer.

Hogskolans antagningsndmnd antar stude-
rande till hégskolans utbildningsprogram. Hog-
skolans styrelse bestimmer vem som antar
studerande till 6vriga utbildningar vid hogskolan.

Om grunderna for antagningen av studerande
och ordnande av urvalsprov beslutar hog-
skolans styrelse.

Kan inte alla behoriga sokande till en ut-
bildning tas emot, skall urval goras bland de
sokande. For alla s6kande skall likvardiga ur-
valskriterier tillimpas.

24 §
Rattelse av antagning
Ensokande som 4r missnojd med antagningen
av studerande kan skriftligen begéira réttelse
av antagningsndmnden inom 14 dagar fran det
att resultaten av antagningen har offentlig-
orts. Nar resultaten offentliggors skall det
meddelas hur s6kanden kan fa veta hur antag-
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ningsgrunderna har tillampats pa honom eller
henne samt hur rittelse kan begéras.

Resultaten avantagningen far pa grund aven
begiaran om réittelse inte dndras till nackdel for
den som blivit antagen som studerande.

25§
Mottagande av studieplats

Den som har antagits som studerande och har
for avsikt att paborja sina studier vid hogskolan
skall pa det siatt ochinom den tid som hogskolan
bestdmmer meddela hogskolan om att han eller
hon tar emot studieplatsen, sa att han eller hon
kan registreras som studerande vid hogskolan.

Om den som har antagits som studerande vid
hogskolan inte lamnar ett sadant meddelande
som avses i 1 mom. inom utsatt tid gar studie-
platsen forlorad.

26 §
Anmdlan om studier

De studerande skall anméla sig som nérva-
rande eller franvarande med de tidsintervaller
och pa det sdtt som hogskolan bestdmmer. Stu-
derande kan anmaéla sig som franvarande under
hogst tva ldsar i en foljd.

En studerande som inte har anmalt sig pa det
satt som angesi 1 mom. forlorar sin studierétt.
Om den som pa detta sdtt har forlorat sin
studierétt senare vill inleda eller fortsiatta sina
studier skall han eller hon ansoka om fornyad
studierédtt hos hiégskolan. Niarmare bestdm-
melser om forutsattningarna for att aterinfora
studieratten kan antas av hogskolan. Om stu-
dierédtten aterinfors behéver den studerande
inte soka till hogskolan pa nytt.

Densomharforlorat sinstudierétt enligt 2mom.
kan inom 14 dagar fran det att den studerande
har fatt del av beslutet begéra rattelse av den
som har fattat beslutet vid hogskolan.

5 kap.
Studieprestationer

27 §
Examensbetyg och kursintyg

En studerande som uppfyller kraven for en
hogskoleexamen skall fa ett examensbetyg 6ver
avlagd examen.

Enstuderandeharratt att faintygover utforda
studieprestationer.

Examensbetygochintygutfirdas avhogskolan.
Om utbildningen bedrivs genom samarbete
med en annan utbildningsanordnare som an-
svarar for hégskoleutbildningens innehall ut-
fardar samarbetspartnern examensbetyg eller
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sérskilda intyg om inte annat har 6verenskom-
mits.

Narmare bestdmmelser om betyg och intyg
kan intas i hogskolans examensordning.

28 §
Bedomning av studieprestationer

Som underlag for bedémningen av studie-
prestationer utfirdar hogskolans styrelse be-
domningsanvisningar. Bedomningsanvisningar-
na intas i examensordningen. Vid bedomningen
av fullgjord studieprestation skall de vitsords-
skalor som anges i bedomningsanvisningarna
tillampas.

Den studerande har ratt att fa veta hur be-
domningsanvisningarna tillimpats p& honom
eller henne. Studeranden skall ges tillfdlle att
ta del av en skriftlig eller pa annat satt bevarad
studieprestation ndr den harbedomts. Skriftliga
och pa annat sétt bevarade studieprestationer
skall forvaras minst sex manader réknat fran
den tidpunkt da resultatet offentliggjordes.

I fraga om utbildning som bedrivs genom
samarbete med en annan utbildningsanordna-
re som ansvarar for utbildningens innehall
tilldimpas samarbetspartnerns bedomningsan-
visningar och férvaringsbestdmmelser ominget
annat har avtalats.

29 §
Rattelse av bedomning av studieprestation

En studerande som ar missngjd med bedom-
ningen av sin studieprestation eller det sétt pa
vilket studier som har slutforts pd annathall har
raknats till godo kan skriftligen eller muntligen
begira rittelse av den som har utfort bedom-
ningen ellertillgodordknandetinom 14 dagar fran
det att den studerande fatt del av bedémningen
eller det sdtt pa vilket tillgodordknandet
genomforts.

Ar den studerande &dven missnojd med
rattelsebeslutet skall drendet hianskjutas till
examensndmnden som kan besluta vilket vitsord
den studerande skall erhélla eller pé vilket sétt
tillgodordknandet skall goras.

I fraga om réttelse av en bedémning som en
samarbetspartner har gjort med stod av 28 §
3 mom. skall iakttas vad som &r sarskilt fore-
skrivet for utbildningsanordnaren i fraga, om
inte annat har 6verenskommits.

6 kap
Studiesocialaformaner

30§
Avgiftsfriundervisning
Den hogskoleutbildning som leder till hog-
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skoleexamen skall vara avgiftsfri for den
studerande. Praktik somingaridennautbildning
skall bekostas av hogskolan i den omfattning
som hogskolan beslutar.

Avgifter kan tas ut for annan undervisning.
Hogskolans styrelse beslutar med iakttagande i
tillampliga delar av vad som i landskapslagen om
grunderna for avgifter till landskapet (27/1993)
bestdms om offentligréttsliga prestationer om
de avgifter som skall uppbéras for denna under-
visning.

7 kap.
Studerande

318§
Studerandesinsyniverksamheten

De studerande skall ges majlighet till insyn i
verksamheten och méjlighet att paverka utbild-
ningens upplidggning och genomforande.

32§
Opartiskt bemotande

En studerande skall bemétas opartiskt sa att
ingen diskrimineras pa grund av kon, funk-
tionshinder, social, religios eller kulturell bak-
grund eller annan ddrmed jamférbar omstéand-
lighet.

Om hogskolan far kdnnedom om att en
studerande anser sig ha blivit utsatt for sadan
diskriminering som avses i 1 mom. skall hiog-
skolan utreda omstiandigheternakring den upp-
givna diskrimineringen ochiforekommande fall
vidta atgdrder som skéligen kan krévas for att
forhindra fortsatt diskriminering.

33§
Studerandes skyldigheter

De studerande skall folja faststédllda regler
for verksamheten.

Studerande som bryter mot reglerna och som
inte rattar sig trots varning kan av hégskolan
avstidngas for viss tid, hogst ett ar. Hogskolan
kan besluta att avstdngningen skall verkstallas
omedelbart.

Innan beslut om avsténgning fattas skall den
studerande beredas mgjlighet att yttra sig i
drendet.

34§
Studerandekar

De studerande vid hégskolan utgor en stude-
randekar.

Studerandekaren skall vara en foreningslank
for de studerande vid hégskolan och skall ha till
dndamal att frémja medlemmarnas studier och
andra fragor som sammanhénger med studierna.
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Studerandekaren utser ett studeranderad
som kan framstilla férslag och avge utlatanden
ifragor som ror hogskolan. Ordférande och vice
ordférande for studeranderadet utses av radet.

Studerandekéren far arligen ett understod
for sin verksamhet av hogskolan. Storleken pa
understodet faststdlls i hogskolans budget.
Studerandekéren kan uppbéra medlemsavgifter
for finansiering av sin verksamhet om den ar
forenlig med studerandekarens syfte.

35§
Studiehandledning
Vid hogskolan skall ges studiehandledning.

8 kap.
Personal

36 §
Anstdllningsforhallanden

Vid hogskolan kan det finnas personal i
offentligrattsligt eller privatrattsligt anstéll-
ningsforhallande.

Om inte annat bestdms i denna lag handhar
hogskolan de uppgifter som ror hogskolans
personal och som enligt tjdinstemannalagen for
landskapet Aland (61/1987) ankommer pa
landskapsstyrelsen.

37§
Tjidnster

Vid hogskolan finns en tjanst som rektor.
Néarmare bestdammelser om rektorstjinsten
finns 110 §.

Andra tjénster &n tjansten som rektor inréttas
och indras av hiogskolan. Tjanst far inréttas
endast under forutséttning att anslag upptagits
i landskapets budget.

38§
Privatrittsligt anstillningsforhallande

Hogskolan anstéller och sdger upp personal i
privatrattsligt anstéllningsférhallande.

39§
Behorighetskrav

Behorighetskraven for larartjanst bestams i
landskapsforordning. Om behorighetskraven for
annan tjanst vid hégskolan bestédmsireglementet.

Vad som i denna lag och som med stod av
denna lag utfirdade bestammelser foreskrivs
om behorighetskrav for tjanst skall i tillampliga
delar iakttas dven i fraga om tillfalliga tjanste-
méin och personaliprivatrittsligt anstallnings-
forhallande.
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9 kap.
Sarskilda bestammelser

40 §
Rattsformaga
Hogskolan kan sluta avtal inom ramen for
hogskolans ordinarie verksamhet om inte land-
skapsstyrelsen beslutar nagot annat.

41 §
Privat studerande

Den som inte 4r antagen som studerande vid
en utbildning som omfattas av denna lag har
réatt att i sérskild examen tentera kurser eller
amnen eller delar av dessa i enlighet med vad
hogskolans styrelse ndrmare bestdmmer.

42§
Donationer

Donationer och annan motsvarande extern
finansiering som hogskolan erhéller skall sar-
skiljas fran verksamhetens 6vriga inkomster.

Landskapsstyrelsen kan besluta om nérmare
bestdmmelser om mottagande och anvindning
av de medel som avses i denna paragraf.

43 §
Rattelse

Utover vad som ar foreskriveti24, 26 och 29 §§
kan en sakdgare som dr missngjd med ett beslut
som hogskolan har fattatinom 14 dagar, raknat
fran den dag beslutet delgavs vederbérande,
skriftligen begéra réttelse hos den beslutande
myndigheten. I rattelseyrkandet, som laggs till
grund for myndighetens provning, skall anges
vilket beslut som 6nskas rattat och de omstéan-
digheter som rattelseyrkandet grundar sig pa.
Ett rattelseyrkande skall behandlas utan
drojsmal.

44 §
Besvir

Beslut som hogskolan fattat med anledning
av ett rittelseyrkande far overklagas hos
Alands forvaltningsdomstol.

Beslut som landskapsstyrelsen fattat med
stod av denna lag far éverklagas hos hogsta
forvaltningsdomstolen.

45§
Landskapsforordning

Narmare bestaimmelser om verkstélligheten
och tillampningen av denna lag kan utfirdas
genom landskapsforordning.
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10 kap.
Ikrafttridelse-och 6vergangsbestimmelser

46 §
Tkrafttradande

Denna lag trdader i kraft den 1 januari 2003.

Genom denna lag upphévs landskapslagen
om en forsoksverksamhet med yrkeshog-
skoleutbildning (55/1997), nedan kallad for-
sokslagen, och landskapslagen om hogskole-
undervisning i landskapet Aland (15/1981).

47§
Styrelse

Landskapsstyrelsen kan tillsédtta en styrelse
for hogskolaninnan dennalagtréiderikraft. Vid
tillsattandet skall lagens 7 § iakttas i tillamp-
liga delar, dock sa att hilften av styrelsens
medlemmar tillsatts for en mandattid pa tva ar
och den andrahéilften for en mandattid pafyraar.

48 §

Aldre forvaltningsorgan
Hbgskoledelegationen och lednings- och styr-
gruppen for Alands yrkeshogskola samt direk-
tionerna for Alands sjéfartslaroverk och Alands
tekniska ldroverk fortsétter sin verksamhet
enligt de tidigare géllande bestdmmelserna till

dess att denna lag har tratt i kraft.

49 §

Yrkeshogskoleexamen avlagd under forsoks-
perioden

Den yrkeshogskoleexamen som har avlagts
under forsoksperioden med yrkeshogskoleut-
bildning enligt forsékslagen utgor en hogskole-
examen.

50 §
Pagdende studier

Studerande som innan denna lag trédder i
kraft har antagits till en utbildning enligt

Mariehamn den 26 november 2002
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forsokslagen eller har antagits for studier vid
Alands hogskola 6verflyttas med bibehéllna
rattigheter och skyldigheter som studerande
till hogskolan néir denna lag trédder i kraft.

518§
Rektorstjianst

Landskapsstyrelsen inrittar en tjadnst som
rektor vid hogskolan. Tjansten far inrattas och
beséttas innan denna lag trader i kraft.

52 §
Overflyttning av tjiinster

Detjénster som vid denna lagsikrafttradande
finns vid Alands hégskola vid landskaps-
styrelsens allménna forvaltning, vid Alands
sjofartslaroverk eller DAlands tekniska ldroverk
eller tjidnster vid Alands handelslaroverk,
Alandshotell- och restaurangskola eller Alands
vardinstitut som under lasaret 2001-2002 eller
under hostterminen 2002 i medeltal till 50
procent eller mer innehéllit och vid lagens
ikrafttradande fortsdttningsvis innehéaller ar-
betsuppgifter inom forsoksverksamheten med
yrkeshogskoleutbildning enligt forsokslagen
overfors vid ikrafttrddandet till hégskolan.
Rektorstjansterna for Alands sjofartslaroverk
och Alands tekniska lidroverk samt tjénsten
som hogskolechef for Alands hogskola overflyttas
vid ikrafttriadandet till tjdnster i ledande stall-
ning vid hogskolan. Den som overflyttas gor det
med bibehallande av de rattigheter och skyldig-
heter som foljer av den anstéllning fran vilken
overforing sker, dock med beaktande avvad om
villkoren i ifrdgavarande anstéilldas anstall-
ningsforhallande avtalas.

En person som overflyttas till en tjanst vid
hogskolan pa motsvarande niva som tidigare
kan utndmnas for hogst fyra ar &ven om han eller
hon inte uppfyller de foreskrivna behérighets-
kraven. Om denna person uppfyller behorig-
hetskraven for tjinsten inom ndmnda tid, kan
han eller hon utndmnas till tjansten utan att
den forklaras ledig.

ROGER NORDLUND
lantrad

Gun Carlson
foredragande ledamot

Nr 81, utgiven fran tryckeriet den 20 december 2002
Mariehamn 2002 — Alandstryckeriet
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ALANDS FORFATTNINGSSAMLING

2002

Nr 87

Nr 87
LANDSKAPSFORORDNING

om Hégskolan pa Aland

Utfardad i Mariehamn den 5 december 2002

Med stod av 19, 20, 39 och 45 §§ landskapsla-
en den 26 november 2002 om Hogskolan pa
Aland (81/2002) som foljer:

1 kap.
Allméinna bestimmelser

18
Inledande bestammelse
I denna férordning finns bestdmmelser om
examina, utbildningsprogram som leder till
hogskoleexamen och behdrighetskrav for larar-
tjanst vid Hogskolan pa Aland. Med hogskolan
avses i fortsattningen Hogskolan pa Aland.

2 kap.
Examina och utbildningsprogram

23§
Hogskoleexamina

De hogskoleexamina som far avlidggas vid
hogskolan ar de examina som bendmns yrkes-
hogskoleexamina. Till bendmningen yrkeshog-
skoleexamen fogas namnet pa utbildningsom-
radet i fraga.

Hogskoleexamina ar

1) yrkeshogskoleexamen i foretagsekonomi
(Foretagsekonom YH),

2) yrkeshogskoleexamen i hotell- och restau-
rangservice (Hotell- och restaurangadministra-
tor YH),

3) yrkeshogskoleexamen i halsovard (Sjuk-
skotare YH),

4) yrkeshiogskoleexamen i informationstek-
nik (Systemvetare YH),

5) yrkeshogskoleexamen i informationstek-
nik med ekonomi (Systemvetare YH),

6) yrkeshiogskoleexamen i sjofart (Sjokapten
YH) samt

7) yrkeshogskoleexamen i teknik (Ingenjor
YH).

For att underldtta erkénnande och tillgodo-
raknande av de examina som angesi2 mom. vid
anstallning och fortsatta studier utomlands, i
riket och pa Aland skall det till examensbetyget
bifogas en bilaga som beskriver utbildningen
och dess plats i utbildningssystemet.

38
Utbildningsprogram

Den hogskoleutbildning som leder till en hog-
skoleexamen, som bendmns yrkeshogskoleexa-
men, ordnas i form av utbildningsprogram.

De utbildningsprogram som finns vid hogsko-
lan ar

1) utbildningsprogrammet for féretagsekono-
mi,

2) utbildningsprogrammet for elektroteknik,

3) utbildningsprogrammet for hotell- och res-
taurangservice,

4) utbildningsprogrammet for vard

5) utbildningsprogrammet for informations-
teknik,

6) utbildningsprogrammet for maskinteknik
samt

7) utbildningsprogrammet for sjofart.
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4§

Ar 2002. Nr 87

Utbildningsprogrammens inriktning och

Utbildningsprogrammens
omfattning uttryckt i studieveckor ar féljande:

omfattning

inriktning och

Inriktning

Grundstudier,
yrkesstudier, valfria
studier och
examensarbete

Praktik

utbildningspro-
grammet for
foretagsekonomi
med inriktning
pa logistik
utbildningspro-
grammet for
foretagsekonomi
med inriktning pa
redovisning och
ekonomistyrning

utbildningspro-
grammet for
elektroteknik med
inrikt ning pa
automation
utbildningspro-
grammet for
elektroteknik med
inriktning pa
fartygsautomation
utbildningspro-
grammet for
elektroteknik
medinriktning

pé fartygsauto-
mation med
maskinteknik

utbildningspro-
grammet for
hotell- och restau-
rangservice med
inriktning pa
restaurang och
gastronomi

utbildningspro-
grammet for
hotell- och restau-
rangservice med
inriktning pa
hotell- och
konferenstjéanster

utbildningspro-
grammet for
informationsteknik
medinriktning
pamjukvaru-
utveckling
utbildningspro-
grammet for
informationsteknik
med inriktning p&

120 studieveckor

120 studieveckor

140 studieveckor

140 studieveckor

144 studieveckor

120 studieveckor

120 studieveckor

120 studieveckor

20 studieveckor

20 studieveckor

20 studieveckor

20 studieveckor

36 studieveckor

40 studieveckor

40 studieveckor

mjukvaruutveckling

med ekonomi 150 studieveckor 10 studieveckor

utbildningspro-
grammet for
informationsteknik
med inriktning pa
datateknik

150 studieveckor 10 studieveckor

utbildningspro-
grammet for
maskinteknik med
inriktning pa
energi- och
fartygsmaskin-
teknik 144 studieveckor 36 studieveckor
utbildningspro-
grammet for
sjofart 140 studieveckor 40 studieveckor
utbildningspro-
grammet for
vard

90 studieveckor 50 studieveckor

I utbildningsprogrammet for informations-
teknik med inriktning pa mjukvaruutveckling
ingér praktik som utfors i form av inldmnings-

uppgifter.

3 kap.
Behorighetskrav for larartjinster

5§
Larartjanster
Vid hiogskolan finns larartjanster som Gver-
larare och lektor.

6§
Behorighetskrav for overldarare
Behorig att anstéllas som 6verlédrare ar den
som avlagt en for anstéllningen lamplig dok-
torsexamen eller licentiatexamen.

78
Behorighetskrav for lektor

Behorig att anstéllas som lektor &r den som
har en for anstillningen vid universitet eller
ddarmed jamforbar hogskola, som &r erkdnd av
nationell utbildningsmyndighet, lamplig av-
lagd examen som motsvarar minst fyra ars
heltidsstudier.

8§
Sarskilda behorighetskrav

For att anstéllas som o6verldrare och lektor i
yrkesdmnen kravs minst tre ars praktisk erfa-
renhet i uppgifter som motsvarar examen.

For att anstéllas som overldrare eller lektor
kriavs dessutom att han eller hon inom tre ar
efter det att han eller hon har anstillts genom-



Ar 2002.

gar en 35 studieveckors lararutbildning, om det
inte visat sig att han eller hon redan har den
pedagogiska skicklighet som erfordras for
tjansten.

938
Annanyrkesskicklighet

Aven den som inte har avlagt en sidan exa-
men som avsesi6och 7 §§ kan av sirskilda skal
anstéllas som overlarare eller lektor, om perso-
nen i fraga har ndgon annan yrkesskicklighet
som &r av betydelse med hansyn till anstéill-
ningens d&mnesinnehéill och de arbetsuppgifter
som skall inga i anstdllningen.

4 kap.
Sarskilda bestidmmelser

10 §
Tkrafttradelse

Denna forordning traderikraft den 1 januari
2003.

Mariehamn den 5 december 2002

Nr 87 201

) 11§
Overgangsbestimmelse

En studerande som under férsoksperioden
med yrkeshiégskoleutbildning enligt land-
skapslagen om en forséksverksamhet med yr-
keshogskoleutbildning (55/1997) har paborjat
nagot av forsoksverksamhetens utbildnings-
program och som 6verflyttas som studerande
till hogskolan kan vilja att fa avlagga en yrkes-
hogskoleexamen enligt de examensbendmning-
ar som &r faststédllda nar denna foérordning
trader i kraft.

Férordningens 4 § om utbildningsprogram-
mens omfattning och fordelning av antalet stu-
dieveckor skalli fraga om utbildningsprogram-
met for vard iakttas forsta gangen pa de stude-
rande som antas till utbildningen for det 14sar
som paborjas den 1 augusti 2003. For 6vriga
studerande pa utbildningsprogrammet f6r vard
skall den fordelning av studieveckor som &ar
faststélld ndr denna forordning tréder i kraft
fortsétta att gélla.

ROGER NORDLUND
lantrad

Gun Carlson
foredragande ledamot



202

Nr 87, utgiven fran tryckeriet den 20 december 2002
Mariehamn 2002 — Alandstryckeriet
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2005

Nr 31

Nr 31

LANDSKAPSFORORDNING

om iindring av 4 och 8 §§ landskapsférordningen om Hoégskolan pa Aland

Utfardad i Mariehamn den 23 juni 2005

Med stod av 19, 20 och 39 §§ landskapslagen
(2002:81) om Hogskolan pa Aland dndras 4 §
1 mom. och 8 § 2 mom. landskapsférordningen
(2002:87) om Hogskolan pa Aland som féljer:

48§

Utbildningsprogrammens
inrikining och omfatining
Utbildningsprogrammens inriktning och om-
fattning uttryckt i studiepoéng ar foljande:

Inriktning Grundstudier, Praktik
yrkesstudier, val-
fria studier och
examensarbete
utbildningsprogrammet 180 studiopoéng 30 studiepodng
for foretagsekonomi
med inriktning pa
logistik
utbildningsprogrammet 180 studiepoéing 30 studiepodng
for foretagsekonomi
med inriktning p&
redovisning och
ekonomistyrning
utbildningsprogrammet 210 studiepoéing 30 studiepodng
for elektroteknik med
inriktning pa
automation
utbildningsprogrammet 210 studiepoéing 30 studiepoing

for elektroteknik med
inriktning pa
fartygsautomation

utbildningsprogrammet
for elektroteknik med
inriktning pa
fartygsautomation med
maskinteknik

216 studiepoang

54 studiepodng

utbildningsprogrammet
for hotell- och
restaurangservice med
inriktning parestaurang
och gastronomi

180 studiepoing

60 studiepoidng

utbildningsprogrammet
for hotell- och
restaurangservice med
inriktning pa hotell och
turism

180 studiepodng

60 studiepoidng

utbildningsprogrammet
forinformationsteknik
med inriktning pa
mjukvaruutveckling

180 studiepoidng

utbildningsprogrammet
forinformationsteknik
med inriktning pa
mjukvaruutveckling
med ekonomi

225 studiepoéng

15 studiepoéng

utbildningsprogrammet
for informationsteknik
med inriktning pa
datateknik

225 studiepoédng

15 studiepoéng

utbildningsprogrammet
for maskinteknik med
inriktning pa energi-

och fartygsmaskinteknik

216 studiepoang

54 studiepodng

utbildningsprogrammet
for sjofart

210 studiepodng

60 studiepodng

utbildningsprogrammet
for vard

135 studiepoidng

75 studiepodng
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8§
Sdrskilda behorighetskrav
For att anstéllas som 6verlarare eller lektor
krédvs dessutom att han eller hon inom tre ar
efter det att han eller hon har anstéllts genom-
gar en 35 studieveckors eller motsvarande
ECTS-poéngslararutbildning, om detinte visat

Mariehamn den 23 juni 2005

sig att han eller hon redan har den pedagogiska
skicklighet som erfordras for tjdnsten.

Denna forordning trader i kraft den 1 augusti
2005.

ROGER NORDLUND
lantrad

Camilla Gunell
foredragande ledamot

Nr 31, utgiven frén tryckeriet den 15 juli 2005.
Mariehamn 2005 — Alandstryckeriet
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2009

Nr 51

om indring av landskapsférordningen om Hégskolan pa Aland

Nr 51

LANDSKAPSFORORDNING

Utfardad i Mariehamn den 1 oktober 2009

Med stod av 19 och 20 §§ landskapslagen
(2002:81) om Hogskolan pa Aland

upphiivs 4 § 2 mom. landskapsforordningen
(2002:87) om Hogskolan pa Aland samt

andras 2 § 2 mom., 3 § 2 mom. 3 punkten
och 4 § 1 mom., av dessa lagrum 4 § 1 mom.
sddan den lyderilandskapsférordning 2005/31,

som foljer:

2§

Hogskoleexamina

Hogskoleexamina &r foljande:

Examina

Engelsk oversittning

Yrkeshogskoleexamen i foretags-
ekonomi (Féretagsekonom YH)

Bachelor of Business
Administration

Yrkeshogskoleexamen i hotell-
och restaurangadministration
(Hotell- och restaurangadminis-
trator YH)

Bachelor of Hospitality
Management

Yrkeshogskoleexamen i hilso-
vérd (Sjukskotare YH)

Bachelor of Nursing

Yrkeshogskoleexamen i informa-
tionsteknik (Systemvetare YH)

Bachelor of Information
Technology

Yrkeshogskoleexamen i infor-
mationsteknik med ekonomi
(Systemvetare YH)

Bachelor of Information
Technology and Business
Administration

Yrkeshogskoleexamen i sjofart
(Sjokapten YH)

Bachelor of Nautical
Science

Yrkeshogskoleexamen i teknik
(Ingenjor YH)

Bachelor of Engineering

Utbildningsprogram

38

De utbildningsprogram som finns vid hog-

skolan ar:

3) utbildningsprogrammet f6r hotell- och res-
taurangadministration,

4§

Utbildningsprogrammens inriktning och

omfattning

Utbildningsprogrammens inriktning och om-
fattning uttryckt i studiepodng &r foljande:

Inriktning

Grundstudier,
yrkesstudier,
valfria studier
och examens-
arbete

Praktik

utbildningsprogram-
met for elektroteknik
med inriktning pa
automation

210 studiepoédng

30 studiepoing

utbildningsprogram-
met for elektroteknik
med inriktning pa
fartygsautomation

210 studiepoédng

30 studiepodng

utbildningsprogram-
met for elektroteknik
med inriktning pa
fartygsautomation
med maskinteknik

216 studiepoédng

54 studiepodng
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utbildningsprogram- 180 studiepodng 30 studiepodng utbildningsprogram- 210 studiepoédng 30 studiepodng
met for foretagseko- met for informations-
nomi med inriktning teknik med inriktning
pa sjofart och logistik pa datateknik
utbildningsprogram- 180 studiepodng 30 studiepoéng utbildningsprogram- 216 studiepodng 54 studiepodng
met for foretagseko- met for maskinteknik
nomi med inriktning med inriktning pa
pé redovisning och energi- och fartygs-
ekonomistyrning maskinteknik
utbildningsprogram- 180 studiepodng 30 studiepoédng utbildningsprogram- 210 studiepoédng 60 studiepodng
met for hotell- och met for sjofart
Y?S‘auransac!mlmﬂfa' utbildningsprogram- 135 studiepoéng 75 studiepoéing
tion med inriktning met for vard
pa restaurangmana-
gement
utbildningsprogram- 180 studiepoing 30 studiepoéng
met for hotell- och
restaurangadministra-
tion med inriktning pa Denna férordning trader i kraft den 1 novem-
hotell- och turismma- ber 2009.
nagement .. . .
At : : En studerande som nér denna forordning
utbildningsprogram- 180 studiepodng 30 studiepodng

met for hotell- och
restaurangadministra-
tion med inriktning pa
fartygsmanagement

utbildningsprogram-
met for informations-
teknik med inriktning
pé mjukvaruutveck-
ling

180 studiepoing

30 studiepoiéng

utbildningsprogram-
met for informations-
teknik med inriktning
pé mjukvaruutveck-
ling med ekonomi

210 studiepoing

30 studiepoéng

Mariehamn den 1 oktober 2009

trader i1 kraft har paborjat hogskolans utbild-
ningsprogram for hotell- och restaurangservice
eller informationsteknik kan vilja att avldgga
en examen antingen enligt den omfattning och
fordelning av studiepoing som &r faststilld
nédr denna forordning trader i kraft eller enligt
den omfattning och fordelning av studiepoidng
som anges i férordningens 4 §. Mgjligheten att
avldgga en examen enligt den omfattning och
fordelning av studiepoéing som ar faststalld nar
denna férordning traderikraft kan géras senast
det lasar som avslutas den 31 juli 2013.

VIVEKA ERIKSSON
lantrad

Britt Lundberg
foredragande ledamot

Nr 51, utgiven fran tryckeriet den 26 oktober 2009.
Mariehamns Tryckeri 2009
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ALANDS FORFATTNINGSSAMLING

2016 Nr 91

Nr 91

LANDSKAPSFORORDNING
om &andring av landskapsférordningen om Hogskolan p& Aland

Utfardad i Mariehamn den 20 december 2016

Med stéd av 19, 20, 39 och 45 §§ landskapslagen (2002:81) om Hoégskolan p& Aland upphévs 4 §
landskapsforordningen (2002:87) om Hdgskolan pé& Aland, sédan den lyder i landskapsférordningen 2009/51,
och 8 § 2 mom., sadant det lyder i landskapsforordningen 2005/31, samt &ndras 2 § 1 och 2 mom. samt
38§, varav 28 2mom. och 38 2 mom. 3 punkten, sadana de lyder i landskapsforordningen 2009/51 som
foljer:

28
Hogskoleexamina

De hogskoleexamina som kan avldggas vid Hogskolan bendmns yrkeshdgskoleexamina. Till bendmningen

yrkeshogskoleexamen fogas namnet pa utbildningsomradet samt examensbenamningen och forkortningen YH.

Yrkeshogskoleexamina ar féljande:

Examina Engelsk dverséattning

Yrkeshdgskoleexamen i foretagsekonomi Bachelor of Business

Tradenom YH

Administration

Yrkeshdgskoleexamen inom turism och
kosthall
Restonom YH

Bachelor of Hospitality
Management

Yrkeshdgskoleexamen inom social- och
halsovard
Sjukskétare YH

Bachelor of Health Care

Yrkeshdgskoleexamen i informationsteknik
Systemvetare YH

Bachelor of Information
Technology

Yrkeshdgskoleexamen i informationsteknik
Ingenjoér YH

Bachelor of Engineering

Yrkeshdgskoleexamen i sjofart
Sjokapten YH

Bachelor of Marine Technology

Yrkeshdgskoleexamen i sjofart
Ingenjoér YH

Bachelor of Engineering

Yrkeshdgskoleexamen i teknik
Ingenjoér YH

Bachelor of Engineering

38
Utbildningsprogram

Den hogskoleutbildning som leder till en yrkeshdgskoleexamen ordnas i form av utbildningsprogram. De
utbildningsprogram som finns vid hégskolan ar féljande:

Utbildningsprogram Total omfattning Minimum praktik
(studiepoéng) (studiepoéng)
Foretagsekonomi 210 (Tradenom YH) 30
Turism och kosthall 210 (Restonom YH) 30
Social- och halsovéard 210 (Sjukskotare YH) 90
Informationsteknik 210 (Systemvetare YH) 30
240 (Ingenjor YH) 30
Sjofart 270 (Sjokapten YH) 108
Elektroteknik 270 (Ingenjor, sjofart YH) 108
240 (Ingenjor, teknik YH) 30
Maskinteknik 270 (Ingenjor, sjofart YH) 108
240 (Ingenjor, teknik YH) 30
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Denna forordning trader i kraft den 1 augusti 2017.
Atgérder som verkstalligheten av férordningen kréver kan vidtas innan férordningen trader i kraft.
En studerande som nar denna forordning trader i kraft har paborjat hogskolans utbildningsprogram inom
sjofart, elektroteknik eller maskinteknik ska slutféra sina studier och avldgga sin examen i enlighet med de
bestammelser som gallde innan denna forordning tradde i kraft, dock sa att det ar mojligt att avlagga examen i
enlighet med de tidigare bestammelserna senast det lasar som avslutas den 31 juli 2021.

Mariehamn den 20 december 2016

KATRIN SIOGREN
lantrad

Tony Asumaa
foredragande minister
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AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Mdlen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front

Avtal, period 2017 - 2020 20.12.2016
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare fér kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Arcada och DIAK utgor ett mangsektoriellt hdgskolekampus vars mojligheter utnyttjas mer an for tillfallet under
avtal sperioden férutom i frdga om undervisnings- och forskningssystem &ven i férvaltnings- och stodtjanster och i
lokallésningar.

Y rkeshogskolan Arcada stéder utvecklingen inom sina styrkeomréden och inom forvaltnings- och stodtjanster genom ett
intensifierat strategiskt partnerskap med Svenska Handel shégskolan.

Arcada fordjupar utbildningssamarbetet med Noviainom féretagsekonomi och teknik och med Svenska social- och
kommunal htgskolan inom omrédet for journalistik och media.

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa uthildningen genom att fornya utbildningsinnehdl let, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och lararnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina s att den
nationella och internationella rérligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fa fortsatta frén yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér frén
intradesforhor som forutsatter |[angvariga forberedel ser. Hogskolorna okar samarbetet med utbildningsanordnare pd andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin férsta hdgskol eexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Haogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivéer. Hogskolorna
utokar de flexibla studiemdjligheterna samt erkannandet av tidigare inhdmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utokar samverkan med arbetdivet. Fungerande karri&r- och rekryteringstjanster stéder
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en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande

karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsattningarna fér dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Arcada studentantagningen sd att den inte forutsétter 1anga forberedel ser av de sokande. |
studentantagningen utnyttjar yrkeshtgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan okar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta hégskoleexamen.

Inom nétpedagogiken & mélet att minst 50 % av kurserna fran och med & 2018 ska vara nétbaserade eller s.k. "blended
learning"-kurser. Ma séttningen &r att minst 20 % av studiepoangen avl&ggs under sommaren.

Hogskolans samarbete med gymnasier och yrkesuthildningen utvidgastill att omfatta ocksa finsksprakiga gymnasier.
Genomslagskraft, konkurrenskraft och valféard genom forskning och innovationer

Hogskolorna stoder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en éppen verksamhetskultur och en praxis for Gppen vetenskap paalla
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Haogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmilj6. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Hogskolorna samlar sin sakkunskap angdende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har battre férutséttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompletterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar htgskolornas strategi och profil.

Arcada satsar pd att utveckla serviceinnovationer och att sdka nyainnovationer i granssnittet mellan teknologi,
serviceproduktion och kultur. Arcadaintensifierar sitt forsknings- och innovationssamarbete med Svenska
handel shégskolan.

| utbildningen for hdgre yrkeshdgskol eexamen sakerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Lé&rarnas och den 6vriga personal ens forskningskompetens fordjupas i néra samarbete med andra hdgskolor,
forskningsanstalter och néringslivet.

Hogskolans praxis angéende 6ppen forskning stiger till niva fyra under avtalsperioden.
Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete pa alla
organisationsnivéer. Hogskolorna har en bra och Gppen personal politik och tar i bruk ett enhetligt och jamforbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
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utvecklainnehallet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet starks genom att personal ens kompetens
utvecklas, néatverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt

verksamhetsomréde.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sd att medlemmarna av htgskolesamfundet kan péverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons fran de studerande och anstéllda samt digitaliseringens mojligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

3. YRKESHOGSKOLAN ARCADAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Arcada &r en svensksprakig hogskola for ett tvasprékigt Finland som ger behovsorienterad professionsutbildning och som
bedriver tilldmpad forskning.

Styrkeomraden och nya, véxande omraden

Hallbar utveckling, tvarvetenskaplighet och principen om Gppen innovation utgor innehdllsmassigt Arcadas
styrkeomréden. Nya vaxande omréden & Big Data, halsoteknologi och tjanstedesign.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshtgskol eexamen 375
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omrédena 30
Det humanistiska omrédet, medicin samt halso- och valfardsomrédet 165
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 120
De naturvetenskapliga omrédena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 60
omrédet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshigskol especifikamé
Hogre yrkeshdgskoleexamen 47

Fore utgangen av 2017 utvéarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshogskol orna med utbildning for
examenshenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsittningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utcka utbildningen av barntradgérdd arare.

5.AINANSIERING
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Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stéende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshdgskolelagen med stod av 43 § i yrkehdgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsrédets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshdgskolornas basfinansiering (814/2016) till ett ssmmanlagt varde av 14 989 000 euro frén moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 12 979 000 euro for basfinansiering som bestams pé kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro &r 2017, 900 000 euro &r 2018, 850 000 euro & 2019 och 850 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshdgskolans strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nédr deinfaller samt:

- Stérkt samarbete mellan hégskolor i huvudstadsregionen och speciellt med Novia

- Fornyande av antagningsforfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pé andra stadiet

- Stérkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

Totalt 1 010 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgér av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stéd till néringsverksamhet.
6. RAPPORTERING

Y rkeshogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokd utet och verksamhetsberattelsen samt i en arlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgarderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
aven motivera eventuella avvikelser fran genomfoérandet av Gverenskomna mal eller tidpunkter for tgarderna.
Anvandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshdgskol ornas ekonomiforvaltningskod. Y rkeshégskolan
informerar proaktivt, utanfor den arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstaller under avtal sperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande
diskussion med higskolan for att kontrollera nivan pé den tidigare faststallda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskolebestk och som en del av den arliga stati stikuppfaljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har upprattats i tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.
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