Alands gymnasium

Viasentliga forandringar i skolans verksamhet och ekonomi

Utvecklingsarbete

Arbetet for att tydliggéra de olika delarna i organisationen fortsatte. En dialog med
utbildningsavdelningen har hallits for att komma vidare med det forslag till nytt reglemente som
styrelsen for Alands gymnasium éversande 2015 for faststallelse av landskapsregeringen.

En &ndring av landskapsforordningen om gymnasieutbildning angdende den grundlaggande
utbildningens innehall och omfattning har gjorts. Laroplansgrunder for den allméanbildande
gymnasieutbildningen och den grundldggande yrkesutbildningen samt laroplan for allmanna dmnen har
faststallts av landskapsregeringen. Utgaende fran forandringarna har programvisa laroplaner utarbetats
och faststallts av styrelsen for Alands gymnasium. Landskapsregeringen har antagit reviderade
antagningskriterier infor antagningen hosten 2017 for att undvika diskriminering och sékerstalla
rattssikerheten for de sékande. Alands gymnasiums tjansteman och styrelse har under &ret fortsatt med
en dialog med Ada Ab om konsekvenser av en dverforing av gymnasiets IT-drift och -personal till Ada
Ab.

Alands lyceum

For den allmanbildande utbildningen vid Alands Iyceum har digitaliseringen av studentexamen
paborjats. Studentproven i tyska, geografi samt filosofi digitaliserades. Forberedelser infor ar 2017 nar
ytterligare sex &mnen skrivs digitalt har skett. Provplattformen ABITTI har tagits i bruk for att forbereda
studerande pa digitala studentprov.

Lé&roplansarbete och implementering av den samma tréddde i kraft 1.8.2016. Nytt i laroplanen &r svenska
som andrasprak.

Bibliotekets verksamhet har ytterligare utvecklats. Aven samarbete med litteraturdagarna har
genomforts. Biblioteket foljer nu Dewey Klassifikationssystem.

Ett utdkat samarbete med flera lokala miljoaktorer, bl.a. Alands Natur och miljé och natverket
barkraft.ax har kommit till stand. Tillsammans med Alands naringsliv saddes ett fro om vidare projekt
géllande entreprendérskap och foretagsamhet som ska drivas vidare. Pga. ett 6kat behov av utredningar
(bl.a. las- och skrivsvarigheter) anstilldes en logoped. Utredningar kravs for att fa ta del av
specialarrangemang vid studentskrivningarna och ger studerande ratt till foérlangd tid vid
Hdogskoleprovet.

Introducerat sprak-och kunskapsutvecklande undervisningssatt. Fortbildning pa omradet ges 2017.

Alands yrkesgymnasium

Alands gymnasium har av Alands landskapsregering &lagts att fran hostterminen 2016 éverga till att
rakna studiernas omfattning inom yrkesutbildningen i kompetenspodng. Arbetet med att utarbeta
laroplaner har haft hég prioritet inom yrkesutbildningen.

Ungdoms- och vuxenutbildningarna kommer att ndrma sig varandra allt mer och fokus kommer att
laggas pa att studerande erhéller examen vid uppvisande av kunnande och att utbildningstiden har
mindre betydelse.



Alands sjéfartsakademi (ASA)

Den personal som arbetade med sjofartsutbildningen inom Alands gymnasium 6évergick fr.o.m.
hostterminen 2015 till Hogskolan p& Aland. Alands gymnasium ansvarar fortsattningsvis fér antagning
och examination av studerande vid sjofartsprogrammet samt annan myndighetsutdvning som med
nuvarande lagstiftning inte kan delegeras. Med anledning av detta har de larare som undervisar vid
sj6fartsgymnasiet aven erhéllit ett forordnande vid Alands gymnasium.

Bedomning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Ekonomiska férutsdttningar

Alands gymnasium har &lagts ett sparbeting om ca. 1.400.000€ fram till ar 2019. Ca. 25% av
driftskostnaderna utgjordes 2016 av interna hyror som myndigheten inte kunde paverka och sannolikt
inte kan paverka framéver. Om man exkluderar internhyror utgor personalkostnaderna ca. 76% av
driftskostnaderna. Loner till den pedagogiska personalen utgdr ca. 66% av de totala
personalkostnaderna. For att na uppstéllt sparbeting behdver all verksamhet ses éver och det kommer
inte att vara mojligt att bibehalla nuvarande pedagogiska personalstyrka. Utmaningen ligger &ven i att
lasar och budgetar inte foljs at. For att klara av ett inkommande budgetar behéver inbesparingar goras
redan hostterminen fore.

Dimensionering och séktryck

Landskapsregeringen fattar arligen dimensioneringsbeslut for antagning av studerande och
malsattningen &r att erbjuda en studieplats till alla elever som gar ut ak 9. Soktryck och dimensionerade
utbildningsplatser sammanfaller inte alltid, vilket resulterar i att vissa program inte fylls medan andra
har att stort soktryck. Att starta utbildningsprogram med fa studerande och ofta lag motivation ar
kostnadskravande och sker pa bekostnad av andra utbildningsprogram.

Behdérighet

Behorigheten bland yrkeslararna ar varierande. Inom vissa utbildningsprogram ar behdrigheten god
medan det inom sarskilt teknikprogrammen ar svart att rekrytera behoriga larare. For att garantera
kvalitativt god utbildning behdvs behdrighet i lararkaren. Svensk / nordisk yrkeslararbehorighet bor
godkénnas vid erkannande av yrkeskvalifikationer.

Utvecklings- och hdllbarhetsagenda for Aland

Alands gymnasiums uppdrag sammanfaller vil med agendans malsattningar om bland annat delaktighet,
alla kan blomstra, véxande inneboende resurser och attraktionskraft for boende och foretag. Alands
gymnasium har under hosten 2016 anslutit sig som medaktor i nétverket barkraft.ax och kommer
fortsattningsvis att arbeta med hallbarhetsfragor.



Uppfoljning av malsittningar

Malsdttningar for budgetdret
Mal: Vidareutveckla digitaliseringsprocessen

Forverkligat: Forberedelser infor ar 2017 nér ytterligare sex amnen skrivs digitalt har skett. Digitala
plattformar for provskrivning samt alternativ till Fronter har testats.

IT-avdelningen har fortsatt moderniseringen av den IT-tekniska utrustningen i klassrummen sa att
nastan alla klassrum vid arets slut var uppgraderade med ny teknik.

Sedan tidigare erbjuder vi molntjansten G-suite (tidigare Google apps for Education) at alla anvandare.
Under aret lanserades dven molntjansten Office 365 for samtliga anvandare.

For att effektivera administrationen inleddes under aret en implementering av ett digitalt
tidsredovisningssystem for anstallda som inte ar undervisande personal (ca 90 personer). Systemet har
samtidigt funktioner for att kopa lunch i restaurangerna samt for att hantera franvaroansokningar.
Systemet kopplas till landskapsregeringens l6nesystem.

Projektet for fornyandet av Alands gymnasiums webbplats inleddes i slutet av &ret.
Mal: Fortsatta implementeringen av kvalitetsledningssystemet

Forverkligat: Under aret har manual for kvalitetsledingen utarbetats. Under aret har strategi 2020
faststallts av styrelsen. | strategin beskrivs myndighetens vision och vardegrund, fokusomraden,
framgangsfaktorer och mal.

Mal: Vidareutveckla modeller for larande i arbete

Forverkligat: Overgangen till kompetensbaserad utbildning inom yrkesutbildningen har genomforts
inom samtliga utbildningsprogram fran hosten 2016. For att undervisningen ska vara sa arbetsplatslik
som mojligt har ett utvecklat samarbete med arbets- och ndringslivet prioriterats. Avtal har tecknats
mellan skolan och arbetsplatser.

Mal: Implementera vardegrund och vision i hela organisationen.

Forverkligat: | strategi 2020 finns myndighetens vardegrund och vision. Vardegrunden omfattar
demokrati, ansvar, respekt, arbetsgladje och utveckling. En implementering har pagatt i det dagliga
arbetet. Alands gymnasium ska vara en métesplats dér alla respekteras och trivs.

Mal: Utveckla organisation och férvaltning

Forverkligat: Organisationsschemat for myndigheten har uppdaterats for att tydliggéra strukturer och
processer inom organisationen. Den ekonomiska uppféljningen har forbdttrats genom uppféljningen
fran finansavdelningen i visma.

Mal: Starka myndighetens friskvardsarbete

Forverkligat: Personalens tillgang till friskvard har starkts véasentligt. Personalen har haft tillgang till
friskvardsbiljetter som inom givna ramar fatt anvandas till motion, kultur, massage och fotvard.

Mal: Forbattra myndighetens externa och interna kommunikationskanaler



Forverkligat: Myndighetens intrandt lanserades under hostterminen, vilket har lett till en avsevard
forbattring av den interna kommunikationen. Arbetet med en ny hemsida paborjades. Infoskarmar har
satts upp i samtliga skolbyggnader.

Resultatrikning med budgetuppfoéljning

For 2016 hade Alands gymnasium en nettobudget pd 18.557.000 inkluderande en internhyra pa
4.611.000. Preliminara utfallet visar ett 6verskott pa ca 100.000.

Faktorer som ligger till grund for utfallet &r att 16nerna for aret kunde fas ner till en niva som understeg
lonebudgeten. Detta ar en forutsatining for att Alands gymnasium skall kunna komma ner till en
budgetniva som kravs for aren framover. Ett tidigarelaggande av utrustningsinkdp och en omprioritering
av andra har minskat pa overskottet. Dessutom har inkdp av olika experttjanster, IT-tjanster etc. blivit
kostsammare &n vad som hade budgeterats. Alands gymnasium fortsatter sitt arbete med att fa en bra
struktur i sin budget och budgetuppféljning. Arbetet med att forstdrka och kvalitetssékra
ekonomifunktionerna har bl.a. inneburit att visma rapportering nu kan anvandas av de budgetansvariga
for en uppfoljning av sitt ansvarsomrade. Dessutom har aterkommande budgettraffar med styrelsen
inforts dar bade langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska utmaningar diskuteras.

Uppfoéljning av mitetal

Antal studerande

Under 2015 studerade 575 personer icke-examensgivande utbildning vid vuxenutbildningen, cirka 60
mot en fristdende examen och runt 130 behdrighetsgivande- och fortbildande kurser via NTI. Ytterligare
drygt 69 personer deltog i laroavtalsutbildning.

Alands lyceum startade lasaret med 460 studerande, 266 flickor och 194 pojkar. Det &r tolv studerande
farre an lasaret innan. De studerande valjer inriktning fr.o.m. sitt andra lasar. Under lasaret 2015-2016
har 17 studerande valt estetisk inriktning, 162 humanistisk-samhallsvetenskaplig, 50 halsa och idrott
samt 82 naturvetenskaplig inriktning.

Vid Alands yrkesgymnasium fanns totalt 744 studerande, 328 kvinnor och 416 mén.



Antalet antagna studerande per utbildningslinje under
lasaren 2015-2016 och 2016-2017

Lasar
2015-

2016 2016-2017

Totalt 376 348
Alands lyceum 152 158
HUTH 44 30
Alands yrkesgymnasium 224 190
Ekonomi och Media 67 52
Foretagsekonomi, ungdom 21 21
Datanom 16 15
Hotell och restaurang, kock 30 16
Livsstil och hélsa 52 55
Narvardare, ungdom 20 23
Sociokant 22 23
Yrkestraning 1 2
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. café 5 3
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. teknik 4 4
Sjofart 45 38
Teknik 60 45
Byggteknik 15 16

El- och datateknik - -
Elteknik 15 -
Fordonsteknik 15 14
Frisor - -
Verkstadsteknik - 15
VVS 15 -

El- och datateknik heter el- och automationsteknik fran hosten 2015, da &ven den nya utbildningslinjen datanom startade.

Antalet antagna studerande till vuxenutbildningen per
utbildningslinje 2016-2017 (1.8.2016 - 31.12.2016)

Antal
Totalt 114
Ekonomi, vuxen 21
Foretagsekonomi 21
Hotell och restaurang, vuxen 35
Servitor 18
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 10
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen-Pilot 7
Social- och halsovardsbranschen, vuxen 23
Narvardare 23
Laroavtal 35
Narvardare 10
Hotell-, restaurang- och cateringbranschen 2
Landsbygdsforetagare 23
Ovriga
Kursverksamhet (totala antalet kursdeltagare) 575
Icke examensgivande utbildning* 575

*NTI, sysselsattningsframjande utbildning,
yrkesforarkompetensutbildning



Redogorelse for den interna styrning och kontrollen
Tillsyn over anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar
Anskaffningar

Alands gymnasium har fortsatt att delta i de gemensamma upphandlingar som landskapsregeringen
utfor, under 2016 har bl.a. upphandlingar av laboratoriematerial, skyddsmaterial, undervisningsmaterial
samt forbandsmaterial genomforts. En ny upphandling av mjolkprodukter har ocksa inletts.
Upphandlingarna handhas av AHS.

Riskbedémning

Alands gymnasiums budget férdelas pa enhetsniva. Vem som har ratt att godkanna inkdp och till vilka
belopp finns beslutat. En budgetuppféljning redovisas manatligen till de budgetansvariga. Styrelsen far
aven en rapport presenterad av verksamhetens budgetuppféljning vid sina moéten. Leveransfakturor
konteras och signeras i Palette. Varje kostnadsstélle har en ansvarig tjansteman som har ratt att signera
fakturor. Fakturering till kunder sker via faktureringsunderlag som lamnas till landskapsregeringen for
verkstallande. Eventuella paminnelser hanteras darmed av landskapsregeringen. Verksamheten vid
Alands gymnasium planeras utgdende fran beviljad budget i verksamhetsplanen och redovisas sedan i
forvaltningsberattelsen.

Utifran tidigare genomforda riskbeddmningar av den fysiska och psykiska arbetsmiljon av Alands
gymnasiums férvaltning och undervisning har problemomraden identifierats. Fér problemomradena har
utarbetats en atgardsplan och under aret har atgarder vidtagits i enlighet med planen. Arbetet fortgar.



