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Helhetsundervisning Alands Yrkesgymnasium (HAY) 2017 — 2020

Bakgrund

Alands yrkesgymnasium, foretagsekonomiprogrammet genomforde ett forprojekt med
helhetsundervisning lasaret 2013-2014 for att testa hur denna utbildningsform skulle passa
undervisningen vid foretagsekonomiprogrammet. Med resultatet pa hand, kan vi konstatera att
formen passade mycket bra for utbildningen vid programmet. Med de erfarenheter vi fick
kunde vi dra slutsatsen att helhetsundervisningen troligen kunde implementeras pa alla
undervisningsprogram vid AYG. Forprojektet tdnde ett intresse for utveckling hos oss. Det

svaraste nu ar att begransa utvecklingsidéerna och fa en struktur pa utvecklingsarbetet.

Alands yrkesgymnasium har knappa 700 studerande, fordelade p& dussinet olika
studieinriktningar och totalt cirka 100 l4rare och 6vrig personal. Det planerade HAY -projektet

kommer att involvera foretagsekonomi- och datanom-programmen, larare och personal.

HAY-projektets struktur

Projektet kommer att paga under sex terminer. Vi har valt att ge varje termin ett eller flera
teman, specifika aktiviteter som da startas upp och som kan fortga resten av projekttiden eller

utvarderas i ett tidigare skede.

Projektet kommer att utvidgas for varje termin. Forsta lasaret ar det lararna pa foretagsekonomi
som ar med i projektet, andra aret tas aven larare fran datanomprogrammet med. Ovriga larare
tas med i projektet enligt behov. Vara studerande &r de, som under lararnas ledning aktivt via

studierna deltar i projektet. Ovrig personal involveras i projektet enligt behov.
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Vid sidan av de olika temata som projektet genomfor, kommer vi i bada deltagande
studieprogram, att ha en grupp larare som tillsammans genomfor helhetsundervisning. | de
aktuella studerandegrupperna blandas olika studieteman och arbetslivet integreras
kontinuerligt. L&rarna ska utbildas i olika pedagogiska metoder (t ex collaborative learning,

peer learning) for att pa basta sétt kunna framja studerandenas inlarning.

HAY-projektets malsattning och vision

Var vision idag ar hela undervisningsperioder med helhetsundervisning, dar lararna jobbar
i team och uppdelningen i teoretiska kursavsnitt ar avskaffad. Mojligtvis kan det innebdra
att systemet med periodsindelningen maste ses dver. Vilket i sin tur innebér svarigheter
med HUTH-kombinationen. Helhetsundervisning kan ses som en undervisning dér olika
amnen knyts samman och bildar en helhet. Hornstenarna for denna helhet &r social
integrering, integrering av &mnen och upplevelser och den egentliga laroplanen samt ett
livligt samarbete med arbetslivet. Projektet kommer att 6ka anstallningsbarheten for vara
studerande och ge dem fardigheter for livslangt larande, genom att utbildningarna till
merkonom och datanom blir mangsidiga och verklighetsforankrade med inslag av
innovationer och ny teknologi. Denna vision & mojlig genom l&rarnas och personalens
utveckling och kompetenshdjning. Ett entreprendriellt tank ska genomsyra saval lararnas

som studerandenas vardag.

Projektets mal ar et nytt pedagogiskt och didaktiskt satt att arbeta med undervisningen vid
Alands yrkesgymnasium genom att inférliva helhetsundervisning pé alla plan. Fér att infora
nya arbetssétt behdvs kannedom om liknande utveckling som gjorts samt relevant fortbildning

av personal och larare. Arbetssétt, planering, samarbete och tank maste fornyas pa alla plan.
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WP1

Testning av helhetsundervisning

Under sa gott som hela projekttiden kor vi pa med testning i verkligheten. Vi borjar i mindre
skala (bara foretagsekonomi) for att sedan utoka testomradet till bade foretagsekonomi och

datanom.

Tidpunkt: Termin 1 —termin 6

Mal: Helhetsundervisning i tva studieprogram; féretagsekonomi och datanom

WP 2

Fortbildning och interna modeller

Forsta terminens viktigaste uppgift ar att utbilda de personer som &r involverade i projektet.
Malgruppen &r lararna, administrationen och ledningen. Fortbildningen ska ge malgruppen en
god teoretisk grund for att driva projektet i mal. Eftersom det utvecklas ett nytt arbetssétt,
kommer projektet att utveckla en fortbildningsmodell som kan anvéndas i framtiden for att
integrera ny personal i systemet. Det ar viktigt &r att skapa en nordisk dimension. Vi vet att det
i andra nordiska lander finns skolor som fungerar enligt liknande principer. Dessa skolor &r
inte manga och darfor vi vill skapa ett natverk och finna nordiska samarbetspartners, vilket
kommer att stoda oss i var utveckling. Att involvera ledningen och skoladministrationen ar av
storsta vikt. Att skapa helhetsundervisning betyder att schemaldggningen forsvaras,
resursutdelningen till larare blir komplicerad och allas arbete blir i borjan tyngre. Det kan vara
svart for personer som ar vana vid traditionell undervisning att ta till sig helhetsundervisningen.
Vi behover bestaende modeller for det praktiska arbetet pa alla nivaer och mer samarbete

mellan larare, ledning och administration.

Tidpunkt: Termin 1 —termin 5
Mal: 5 fortbildningstillfallen for sammanlagt 100 personer. Fyra natverksskapande

resor.
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WP 3

Modeller for samarbete med arbetslivet

En viktig del av helhetsundervisningen &r att den ar verklighetsforankrad. Darfér behovs
samarbete pa ett nytt satt med arbetslivet. Med arbetslivet menar vi naringslivet, offentlig
sektor och tredje sektorn. | projektet ska vi utveckla lararens roll i samarbetet med arbetslivet.
Lararens arbete med naringslivet maste ges mer utrymme och fa en struktur. Vi vill underséka
och testa system som man har i andra nordiska lander, sasom foretagsbyar,
studerandeandelslag, Tiimiakatemia, YES-centran och andra modeller for samarbete med
arbetslivet. Malsattningen ar att skapa ett sétt att samarbeta som passar det alandska smaskaliga

arbetslivet.

Tidpunkt: Termin 2 — termin 3
Mal: Utvardering och testning av fem andra undervisningssystem som delvis bygger pa
helhetsundervisningens principer. En samarbetsstruktur for alandska arbetslivet och

Alands yrkesgymnasium. Tvé studieresor. 1 seminarium.

WP 4

Teknik i undervisningen

Tekniken utvecklas i rasande takt. Skolan borde mota studeranden dar studeranden finns. Eller
ar det tvartom? Sociala medier har kommit for att stanna. Redan idag har lararna mer nytta av
att kommunicera med studerandegrupper pa Facebook &n via traditionell e-post. Utvecklingen
kommer inte att stanna. Lararna maste ldra sig dra nytta av det nya som kommer samt lara sig
att tackla nya appar och program som kontinuerligt strommar in pa marknaden. Vilka
program/appar kan anvéndas for ett pedagogiskt och praktiskt samarbete mellan skola,

arbetsliv och studerande?
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Vi kommer att utreda sekretessfragor, dganderatt och ekonomiska konsekvenser. Vilka system
for kontroll och kontakt kan rekommenderas? Hur gor andra teknologiskt framatdrivande
skolor? Vi vill soka best practice fran andra skolor. Var IT-avdelning och eventuellt ADA
kommer att vara med i denna del av projektet. Malséttningen &r att bygga en struktur som haller
for konstant teknisk utveckling.

Tidpunkt: Termin 3 — termin 4

Mal: Ett urval av 3 — 5 appar/program. En Best Practice-resa. Ett seminarium.

WP 5

Skolsamfundet férandras

Vi undervisar studerande for ett liv som kommer att vara totalt annorlunda &n vad det &r idag.
Nya yrken uppstéar och gamla laggs ner. Vi vill undersoka hur forandringarna i arbetslivet kan
tas upp i undervisningen. Vi vill bygga upp ett system dar lararna far studeranden att klara av
den foranderliga framtiden. Malsattningen &r att studeranden pa ett sjalvstandigt satt kan mota
den allt snabbare utvecklingen. Arbetarnas kompetens ska hela tiden fordndras och
sjalvutveckling ar ett maste. Att lara sig lara blir en nodvandig del av framtidens arbetsliv och
utvecklingen behéver inledas i skolan. | helhetsundervisningsmodellen ar sddana aspekter
centrala. For att det ska lyckas maste lararna fa de pedagogiska fardigheter som behovs. Har ar
ocksa det nordiska natverket en viktig informationskalla. Lararna ska utveckla olika metoder
for att ge studerandena sadana kunskaper att de efter gymnasiet pa egen hand vill och kan
utvecklas. Projektet kommer ocksa hér att fortbilda malgruppen inom amnen som trendspaning

och framtidsforskning.

Tidpunkt: Termin 4
Mal: Ett arbetssatt for larare som inbegriper automatisk uppdatering till nya

influenser. Ett seminarium. En studieresa.
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WP 6

Studerandens perspektiv och utvardering och befastande av natverk

Gymnasiets kunder och lararnas malgrupp ar studeranden. Nu har en del studerande provat
helhetsundervisning i tva ar och andra i ett ar. Det ar dags for en stor och grundlig utvardering
for studerandenas del. Vi vill veta hur studerandena upplever helhetsundervisning kontra
traditionell undervisning. Hur sker inlarningen bast? Vi bjuder in vara nordiska
samarbetsskolor och erhaller en s.k. peer review. Aven malgruppen kommer att géra
omfattande utvérderingar. Pa basen av de olika utvarderingarna gors justeringar och inom

projekttiden hinner &nnu dessa nya varianter av strukturen testas.

De natverk som byggts upp kommer att befastas i en gemensam traff dar riktilinjer for

framtiden gors upp.

Tidpunkt: Termin 5
Mal: Ett utvarderingssystem av djupare slag, vilket kommer att utforas av

studerandena varje skolar. En natverkstraff. En slutprodukt.

WP 7

Helhetsundervisning som en fungerande struktur

Projektets sista termin anvénds till att bygga ihop alla temata samt forsoksundervisningen till
en hallbar helhet. Alla i malgruppen involveras igen. Projektet utreder vilka krav pa férandring
helhetsundervisningen stéller pa I1T-systemen, fastigheter, byrakratin, den politiska ledningen
osv. FOr att det nya underivsningssattet som projektet utvecklat ska kunna uppratthallas ar det

viktigt att dven alla stodfunktioner drivs pa ett optimalt satt.

Tidpunkt: Termin 6

Mal: Alla stodfunktioner tillater helhetsundervisning. Ett slutseminarium. En handbok.
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WP 8

Projektledning och administration

En projektledare kommer att anstéllas. Projektledaren ska ha en pedagogisk bakgrund, darav
bendmns personen projektpedagog. Projektpedagogen organiserar projektet och styr

projektdeltagarna i ratt riktning. Projektpedagogen skoter den I6pande administrationen.

En styrgrupp tillsatts med representanter fran Alands yrkesgymnasium, arbetslivet och
Landskapet Aland. Styrgruppen haller moten flera ganger per &r och 6vervakar projektets

verksamhet.

Tidpunkt: Termin 1-6

Mal: Projektet framskrider som det ska och féljer alla regler.

Projektets resultat - utblick

Med projektet stravar vi att bidra till att Alands yrkesgymnasium utvecklas till en skola i tiden
dar nya sétt att utveckla kompetensen hos de studerande gynnar det livslanga larandet. Projektet
syftar till en flexibel men bestdende ny utbildningsansats dar digitala utbildningsverktyg, ett
entreprendriellt tdnkande och arbetslivets medverkan i utbildningen &r centrala

framgangsfaktorer.

Signalerna till uthildningsarrangorer &r tydliga. Skolan maste samarbeta mer med arbetslivet
och det ar viktigt med en dialog om undervisningens utveckling. Genom detta projekt ges det

mojlighet for larare, studerande och arbetsgivare att utvecklas tillsammans.

Periodiseringen &r ocksa en av de fragor som maste vi maste ta stallning till under projektets

gang. Vi maste utreda om detta satt att arbeta och undervisa ihop med periodiseringen.

Elever med speciella behov kan, beroende pa behovens art, ha lattare eller svarare att arbeta i

denna form. Nyckelordet h&r &r nog individanpassning.
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Projektets resurser

HAY-projektet kommer att ha en heltidsanstalld projektpedagog. Vi anser att den pedagogiska
kompetensen och erfarenheten ar av central betydelse for projektarbetarna. Lararna arbetar 20

% av sin arbetstid i projektet. Forsta aret ingar tre larare, andra aret fem larare och tredje aret

fem larare.

Budget 2017 2018 2019
Projektpedagog 55 000 55 000 55 000
Ldrare 30 000 50 625 50 625
Summa 85 000 105 500 105 500
Ldrare

9 méanader/ar. 20 %.

Projektbudget I6ner totalt 296 000 euro for l6ner.
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